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1. UvoD

Naziv studija
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i
Filozofski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
Ivana Luci¢a 3, 10 000 Zagreb
Tel.: 01/4092-111
E-mail: dekan@ffzg.hr

Web: www.ffzg.unizg.hr
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prijedlog

Fakultetsko vijece Ekonomskog fakulteta u Zagrebu na 12. sjednici odrzanoj
29.09.2015., odluka pod Ur. broj: 251-56-06/15-77

Fakultetsko vijece Filozofskog fakulteta u Zagrebu na sjednici odrzanoj
29.10.2015., odluka pod Ur. broj: 3804-850/2816-15-2

Nastavnici koji su
sudjelovali u izradi
elaborata

prof. dr. sc. Zeljko Jernei¢
polje izbora: Psihologija

prof. dr. sc. Nina Poloski Voki¢
polje izbora: Ekonomija

doc. dr. sc. Zvonimir Galié
polje izbora: Psihologija

doc. dr. sc. Tomislav Hernaus
polje izbora: Ekonomija

1.1.Razlozi za pokretanje studija

Tri su osnovna razloga za pokretanje poslijediplomskog specijalistickog studija iz podrucja upravljanja

ljudskim potencijalima (ULJP):

1. Poslijediplomski studij iz podrucja upravljanja ljudskim potencijalima (ULJP) trenutno ne
postoji niti na jednoj visokoskolskoj sveuciliSnoj instituciji u Republici Hrvatskoj usprkos
aktualnosti, relevantnosti i razvijenosti tog znanstvenog i stru¢nog podrucja, kako za
akademsku zajednicu, tako i za suvremene organizacije. Naime, podrucje upravljanja ljudskim
potencijalima jest: (1.) priznata znanstvena disciplina Sirom svijeta, (2.) jedna od pet funkcija
menadZmenta odnosno klju¢nih aktivnosti koje moraju provoditi menadzeri te (3.) jedna od

sedam osnovnih poslovnih funkcija zastupljenih u svakoj profitnoj i neprofitnoj organizaciji.

Ad (1.) Podrucje upravljanja ljudskim potencijalima pripada znanstvenom podrucju drustvenih
znanosti, polje ekonomije, grana organizacija i menadZment (prema Pravilniku o znanstvenim i
umjetni¢kim podrucdjima, poljima i granama u Republici Hrvatskoj (NN 118/09)). Rije¢ je o
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podruéju koje pokriva kategorije M5 i M12 prema klasifikaciji Casopisa za ekonomsku literaturu
(JEL klasifikacija). Pod nazivom ,upravljanje ljudskim potencijalima“ podrucje se intenzivno
proucava i razvija od 1980-ih godina, prvenstveno u SAD-u i zapadno-europskim zemljama.
Medutim, temelje podrucja postavili su joS pocetkom 20-og stoljeca tzv. klasicni teoreticari
menadZmenta, poput F. W. Taylora i H. Fayola, u ¢ijem je periodu podrucje bilo poznato pod
nazivom ,personalni menadZzment” odnosno , kadrovski menadZzment”.

Ad (2.) Posao menadZera sastoji se od planiranja, organiziranja, upravljanja ljudskim
potencijalima, vodenja i kontrole. No, uslijed povecane vaZznosti ljudi odnosno njihovih znanja,
vjestina i sposobnosti za organizacijsku uspjesnost u suvremenom drustvu znanja, funkcija
upravljanja ljudskim potencijalima postaje posebice vazna. Ljudski kapital, dakle dodana
vrijednost koju zaposlenici stvaraju putem svojeg rada i inovacija, smatra se osnovnim razvojnim
resursom suvremenih organizacija odnosno izvorom njihove konkurentske prednosti. Samim
time angazirano bavljenje ljudima postaje neupitno poZeljna poslovna praksa.

Ad (3.) Medu sedam osnovnih poslovnih funkcija odnosno skupina poslovnih aktivnosti koje su
prisutne u svakoj organizaciji spadaju istrazivanje i razvoj, nabava, proizvodnja,
marketing/prodaja, ra¢unovodstvo, financije i upravljanje ljudskim potencijalima. Dodatno, s
obzirom na obimnost aktivnosti upravljanja ljudskim potencijalima (strategijsko upravljanje
ljudskim potencijalima, planiranje ljudskih potencijala, analiza posla, privlaéenje ljudskih
potencijala, selekcija ljudskih potencijala, obrazovanje i razvoj zaposlenika, upravljanje radnom
uspjesnosti, materijalne i nematerijalne strategije motiviranja i nagradivanja, upravljanje
karijerom, administracija upravljanja ljudskim potencijalima, radni odnosi, izgradnja Zeljene
organizacijske klime i kulture), suvremene organizacije shvatile su potrebu zaposljavanja
posebnog profila stru¢njaka — stru¢njaka za ljudske potencijale (LJP). Ti stru¢njaci zaposljavaju se
u zasebnim, specijaliziranim organizacijskim jedinicama odnosno odjelima za LIP zaduZenima za
potporu menadzZerskim aktivnostima upravljanja ljudskim potencijalima, najéeSée u odnosu jedan
strucnjak za LIP na svakih 100 zaposlenika.

Praksa upravljanja ljudskim potencijalima u hrvatskim profitnim i neprofitnim organizacijama,
jos uvijek je nedostatno razvijena. Prema rezultatima istrazivanja provedenog 2014. godine od
strane medunarodnog udruZenja znanstvenika-istraziva¢a u podruc¢ju upravljanja ljudskim
potencijalima — CRANET (u kojem je Ekonomski fakultet u Zagrebu predstavnik za Republiku
Hrvatsku), u prosjeku se u najuspjesnijim hrvatskim organizacijama s vise od 500 zaposlenika
radna uspjesnost prati za manje od 60% zaposlenika a zaposlenici se u prosjeku dodatno obrazuju
manje od 7 sati godisSnje. U velikom broju velikih hrvatskih organizacija joS uvijek ne postoje
odjeli za LIP niti se odjeli/struénjaci za LJP smatraju strateskim partnerima kako to nalaze
suvremena teorija i praksa upravljanja organizacijama (Urlich, 2011.). Potreba za unapredenjem
prakse upravljanja ljudskim potencijalima posebice je naglasena i vidljiva u javhom sektoru
(drzavne institucije, tijela lokalne uprave i javna poduzeéa), ali i malim i srednje velikim
organizacijama u privatnom vlasnistvu.

Jedan od razloga za nedostatno razvijenu praksu upravljanja ljudskim potencijalima u hrvatskim
organizacijama je nedostatnost kompetencija pojedinaca koji rade na poslovima stru¢njaka za
LP. Kljucni razlog za to jest Sto su kolegiji iz podrucja upravljanja ljudskim potencijalima na
visokoskolskim institucijama u Hrvatskoj slabo zastupljeni. Problematika ULJP-a izucava se tek na
nekolicini tih institucija a i na njima tek od prelaska Republike Hrvatske na trziSnu ekonomiju.
Stovise, radi se o pojedina¢nim kolegijima a ne o cjelovitim studijskim usmjerenjima kako je to
uobicajeno u razvijenim trziSnim ekonomijama Zapadne Europe i Sjeverne Amerike. Naime, na
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kvalitetnim sveuciliSnim studijima poslovne ekonomije ukljucujuéi i one u susjednim zemljama,
uobicajeni su programi odnosno smjerovi iz podruc¢ja upravljanja ljudskim potencijalima. U
Republici Hrvatskoj za sada na sveuciliSnoj razini ne postoji niti jedan preddiplomski, diplomski ili
poslijediplomski program iz ovog podrucja. To je posebice nedostatak na poslijediplomskoj razini,
koja je namijenjena razvoju strucnjaka u specijalisti¢kim podrucjima.

3. PredloZeni program rezultat je promisljanja dvije hrvatske visokoSkolske institucije koje su
prepoznate, kako u podrudju obrazovanja opéenito, tako i u podrucju skolovanja strucnjaka za
upravljanje ljudskim potencijalima. Pri kreiranju programa problematici upravljanja ljudskim
potencijalima priSlo se holisticki odnosno interdisciplinarno, s namjerom da program osigura
razvoj kompetentnih strucnjaka za ljudske potencijale. Na programu su okupljeni strucnjaci
(znanstvenici i prakticari) iz razlicitih podrucja koja zahvacaju problematiku upravljanja ljudskim
potencijalima iz perspektive razli¢itih struka — ekonomisti, psiholozi, sociolozi, pravnici — kako bi
se osiguralo da sva podpodrucja i teme koja obiljeZzavaju suvremenu teoriju i praksu upravljanja
ljudskim potencijalima budu zastupljena. Polaznicima se na taj nacin osigurava da prikupe znanja
i razviju vjeStine iz svih segmenata svoga rada, kako u prakticnom, tako i znanstveno-
istrazivackom smislu.

1.2.Moguci partneri koji su pokazali interes za program, ili koji bi mogli biti zainteresirani za
njegovo pokretanje, te vidovi potpore takvih partnera provodenju studija

Interes za pokretanje studijskog programa iz podrucja upravljanja ljudskim potencijalima do sada su
iskazali mnogi pojedinci, neprofitne i profitne organizacije, a Sto se moze vidjeti i iz priloZenih
misljenja organizacija vezanih za trziSte rada u dijelu 1.3.

Strukovne udruge iz podrucja ULJP-a, koje promicu razvoj ULIP-a kao struke i nastoje doprinijeti
razvoju kompetencija stru¢njaka za LUP, kao Sto su U4HR (www.udhr.hr) i HR Centar
(www.hrcentar.hr), zainteresirane su za uspostavljanje specijalistickog poslijediplomskog programa iz
podrucja upravljanja ljudskim potencijalima jer je to sukladno njihovim misijama. Specifi¢no, udruga
U4HR izrazila je svoju zainteresiranost za sudjelovanjem u realizaciji prakticnog dijela studijskog
programa sudjelovanjem u istrazivacko-stru¢nim dijelovima programa, tj. sudjelovanjem u
istrazivanjima cCija je funkcija prikupljanje prakticnih iskustava i poboljSanje prakse upravljanja

ljudskim potencijalima u hrvatskim organizacijama. Dodatno, od strukovnih se udruga u ovom
podrucju ocekuje da sudjeluju u promociji programa te potaknu svoje ¢lanove da na predloZzenom
programu produbljuju svoja znanja.

Brojne poslovne organizacije odnosno njihovi direktori/voditelji ljudskih potencijala upoznati s
predloZenim programom iskazali su svoju zainteresiranost za ovaj program zbog njegove
fokusiranosti na problematiku ULJP-a, sveobuhvatnosti pristupa, ali i strucnosti predloZenih
predavaca. Kontaktirani stru¢njaci iz podrucja ULJP-a predloZeni program prepoznaju kao prvi takav
program na sveuciliSnoj razini u Republici Hrvatskoj, ali i kao mjesto objedinjavanja razli¢itih znanja iz
podrucja ULIP-a potrebnih pojedincima koji svakodnevno rade na tim poslovima (npr. znanja iz
podrucja ekonomije, psihologije, sociologije, radnog prava). Njihova potpora programu trebala bi
ukljucivati poticanje i (su)financiranje obrazovanja vlastitih zaposlenika u podrucju ULIP-a, kako onih
iz odjela za ljudske potencijale, tako i rukovoditelja/menadzera opéenito s obzirom da je upravljanje
ljudskim potencijalima jedna od njihovih klju¢nih odgovornosti. Takoder, od poslovnih se organizacija
ocekuje sudjelovanje u istrazivacko-stru¢nom dijelu programa, tocnije da podrze odvijanje prakti¢nog
dijela studija i provodenje istraZivackog rada na njihovom primjeru. Dodatno, od pojedinih se
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stru€njaka za LJP zaposlenih u uspjesnim hrvatskim organizacijama ocekuje sudjelovanje u izvodenju
nastave kao gosti predavaci. Sve oblike navedene potpore najviSe ofekujemo od velikih javnih i
privatnih organizacija, zbog njihovih veéih potreba za sustavnim i sveobuhvatnim upravljanjem
zaposlenicima.

Konacno, oCekujemo da cée i veliki broj neprofitnih organizacija (npr. ministarstva, bolnice, skole i
udruge civilnog drustva) prepoznati koristi predloZenog programa za svoje djelovanje jer i te
organizacije, u jednakoj mjeri kao i profitne, trebaju kompetentne menadzere sposobne ostvariti
viziju i misiju svojih institucija kvalitetnim privlacenjem, motiviranjem i zadrZavanjem najboljih
zaposlenika. Od njih se takoder ocekuje podrska u vidu (su)financiranja Skolarina svojim
zaposlenicima i sudjelovanja u istrazivacko-stru¢nom dijelu programa.

1.3. Analiza zaposljivosti studenata nakon zavrsetka studijskog programa

Nakon zavrsetka studijskog programa ocekuje se da ¢e polaznici biti zaposljivi na radnim mjestima
struénjaka za LIP (rukovoditelja i specijalista) zbog toga Sto su predvideni ishodi ucenja
komplementarni potrebama koje postoje na trZiStu rada. Naime, zbog nedostatka sustavnog
obrazovanja iz podrucja upravljanja ljudskim potencijalima u Republici Hrvatskoj u odjelima za
ljudske potencijale Cesto rade pojedinci razli¢itih struka cije kompetencije nisu uskladene sa Sirokim
rasponom radnih zadataka koji se pred njih postavljaju. Zato je u Republici Hrvatskoj trenutno
prisutna velika potraznja za stru¢nim pojedincima koji imaju potrebna znanja i vjestine te su sposobni
uspostaviti odjel za ljudske potencijale odnosno unaprijediti postoje¢u praksu upravljanja ljudskim
potencijalima.

Takoder, polaznici ¢ée nakon zavrSenog programa steéi kompetencije koje ¢e im omoguditi
zaposljavanje na rukovoditeljskim/menadzerskim pozicijama s obzirom da je, kako je prethodno
navedeno, upravljanje ljudskim potencijalima jedna od klju¢nih funkcija/aktivnosti suvremenih
menadzera.

Misljenja organizacija o predlozenom programu, odnosno njegovoj svrhovitosti, primjerenosti i
moguéim koristima za pojedince, organizacije i drustvo u cjelini, priloZena su u nastavku. PriloZena
pozitivha razmisljanja o predloZzenom programu prikupljena su od strane raznorodnih organizacija
zainteresiranih za razvoj podrucja upravljanja ljudskim potencijalima u Republici Hrvatskoj, i to:

1. misljenje poslovne organizacije — Erste&Steiermarkische Bank d.d. (Prikaz 1.),

2. misljenje konzultantske kuce za podrucje upravljanja ljudskim potencijalima — Adecco
Hrvatska d.o.o. (Prikaz 2.),

3. misljenje znanstveno-stru¢ne udruge u podrucju upravljanja ljudskim potencijalima —
Hrvatsko psiholosko drustvo (Prikaz 3.) i

4. misljenje udruge poslodavaca — Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) (Prikaz 4.).
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Prikaz 1. Misljenje o programu direktorice ljudskih potencijala Erste&Steiermarkische Bank d.d.
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Prikaz 2. Misljenje o programu direktora Adecco Hrvatska d.o.o.

Adeses Heptphp .o oo
AdECCD Zagreh, Ulize lia Grge Tuskatz 37
Tel: +3851 4002 170

betlar work, betier life Fa: 905 14002 16
Infafuadecao Fr

Sveuciligte u Zagrabu
Trg maréala Tita 14
10003 Zagrat
Hrvaizka

Pogtovani,

ovim putem bismo hijeli izraztl svoju potporu specijalistitkaen poslijedipdanshar abucllju
Upravianjs ljudskim potencijalima kojeg u suradri pokrecu Ekanomski fakullel Sveutlligta u
Zagrehu | Filnzofski fakullet Svebdiliita o Zagrsbu.

Kat pruzalel] ualuga na eodrufju judskih resursa ematramo da je prediodent program
swrhovit, svesbubvalan i prilagoden potrebama hreatskog tréidta rede, Vierjemo da de
tudud] sludenil posliediplomskoy specijalistickag studile nakon svladavanja gradiva kaoje
ovaj program pokrive stedl vrijedno znanje keoje &e Im znadajno pomodi u njibovej daljn|o
karjar. Takoder. vjsrujsma da su znanla iz predickenih kolegija neocphodna 2a rad u
podrubju  upravijanja  judskim  potemcljalima. Multidisdiplinarmosl  podruga fudskih
poiencijala dolazi de izrafaja | u ovom programu cija sattlca prama nasem miglienju dobir
pokriva podrutls iz radnog prava, paihologije, skonoemika rada, menadZmenta | svih funkeia
uptaulanja fjudskim potencijslima. Madalje, smatrame da su kao neeitali pograma
adabran eminentni abutn|asl & svog podrudia mmeress e d2 {9 10 svakake znacajno
povedati kvalitetll ovweg pregrama.

Zakiufno, scijenili bismo pragram epechalistithog posljediplormskoy sludiia Upravljan]e
ljudskim potencijalima karlsnim | prilagadenim potrebama brvalskog tradsts rada,

5 poSlovanpam,

Bojan Foljicak
Direktar

oo 6.6.0. Hrvatskn doo
Adacen Hrvatska d.o.o. L
LYal e ) uLﬂsnurnil‘&ga‘.Et.'ﬂT"'[mwT@m-l i

Aidecco HrrkiLhd 8.6 6. 18 pe 4B pr Fague, W o EoE TUlEE T, H3 =FZ12" M, Tnanth sl o Zograou WES CECHATEG, TR 145 007 OF kn, cplmlil u e pdrsi

Cmacd 1 RN I CATE:, S imn ' Aprane. Bopn oPE D, A rosiss Sromcar [l 'eec | pael el R lgisomoanks surmia o d Zegreb ik HR1eed 54008 103309106
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Prikaz 3. Misljenje o programu predsjednika Hrvatskog psiholoskog drustva

I HFEWATSEL

PSIHOLOS¥0

Ppelpgty plepeie Ipcico Tgrmailcory
B oRusSTVD U

Iagreh, T4, hipang 2005

argj: £7/15
praf. dr. sc. Zeljko lemei
doc. dr. Tvondmir Galid
Katedra za psihologlju fada | ergenomiju
Odsjek za psihologiju
Filoaofsk faloultet Sweutilifa u Zagrebu
=aftavand kolege,

u Ime Hrvatskeg psiholotkog creftva dajem vam pur podrio o palretanju poslipdiplomskog
specl|abstithog shudija upravianja (judskim potencijalima kol zajecniél predladu Bloonomaki
faloultet | Fikozofshd fakulbet v Zagreby

Ma ternelu dostad,endh materifala o planw § prograru be nastawmicima, moke se mklubib da se
radi o suvremenom | sveobubwatnom  studip upravljanja ljedsikien potencijalima. Tako
koncipiran studi] Ginil se wrlo wijednim 1z wie radeoga. Ao, u osom studiju se problematicl
upraljanja ljudskim potencijabima pristupa interdisciplinama koristed] spoenaje razliéith struka
- ekanomije, pafalogie, sockaloghe | prasmib mancst. Uprawo taka psiholon - polaznicl ocvog
programa ée, asim Eko fe wsavriit nanja koja su steldi na sbudiju psibologije, usvojitl sponaje i
drugih podruija potrebne ra adekwatno vpravljanje Ledskdm potend|alima. Drogo, owaj stud)|
nxkim kolegama prufa prilke @ sustawno obrazosanje o dinamiinom podredju upraddjanja
ljwdskdm potendjalima | tako 2adoveljawa potrebss 2a cjelofivatnim wfenjem za kape se Hrvatska
psihaloikn dreftvo psobito zala¥e. Trede, smatrama da fe nakon zanrietka owog studija |
stjecanja naziva sped|alkta upraviana ljudskim potencialima psibobazi bt atraktivni]l na trdifou
rada cdnasno bit [of zapok]| il kao strefnjad v shufbama @ vpravijange [udskim potendjalima
iili tradeni kao mamastadni konoultankl. Kanadno, injenica da je ova sbudi] nestao na bemelju
interdiciplinarne suradnge te da £e bitl otvoren | polaznicdma creglh struka ddimo | kaa priliky 2a
dal|mju promodju peialogiske zranasti | struke.

¥ : i

Predssdnlk
Hmvatskog psikolofhog dneitva
Jasip Lopldié

HEVATSED FEIHOLO=ED DRUSTVO
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Prikaz 4. Misljenje o programu savjetnice glavnog direktora HUP-a za trZiste rada i razvoj ljudskih
potencijala

o'4 HuP
Hrvatska wdruga poslodavaca

FILOZOFSKI FAKULTET SVEUCILISTA U ZAGREBU
ODSJEK ZA PSIHOLOGIJU

Doc.dr.sc. Zvonimir Galié

Ivana Luéicéa 3

10 000 Zagreb
HUP-263/15-1

Zagreb, 1. lipnja 2015.
PREDMET: Specijalisti¢ki studij upravljanja ljuds<im potencijalima

- mislienje, dostavlja se

Postovani,

Vezano za \asu inicijativu pokretanja poslijediplomskog specijalistickog studija upravijanja
[judskim potencijalima, ovim putem Hrvatska udruga poslodavaca daje Vam punu podréku u
otvaranju ovakvog specijalistickog studija.

Kompeiencije xoje bi se stekle ovakvim specijalistickim studijem svakakc su potrebne na
trz:$tu raca upravo iz razloga $tc takvo obrazovanje trenuino u Hrvatskoj ne postofi, a s
druge strane imamo puno spacjalista | managera ljudskih potencijala, raznih profila i
edukacija

Posebno je zanimljivo da ovakvu specijalzaciju otvara Odsjek za psihologijy, jer medu
specijalistma ljudskih potencijaia veliki je broj psihologa, koji na Zalost zbog neusmjerenog
obrazovanja zauvijek ostaju na specijalistickim radnim mjestima i ne uspijevaju postati HR
manageri.

Zakljuéno smatram da je ovakav specijalisticki studij nuzan, te da za njim postoji potreba na
irzistu rada .

S postavanjem,

‘ /;'/N akovit .
91&;» 1’(/(.(,(

vnog direktora za tr2iste rada i razvoj ljudskih potencijala

Sredisnji et Racingk
Ioro Takur g M
Patruznico Omyek Tig Liudevita Gaja € 5 oon Osgeh 1ol
PatngnicaRipka Dok B, 5 ooo Rk, 1) 05) 32

Fadonico Dabmaecha B e 21000 Spkt sl oz
Pradrignicn Maeaktin: Zogeekadi

voo Zagreb el o) 48 57 55, e 01 48 57 156, emal hug@thaphr e
man: =iRe2 a0 ocot noot 517 B, matdel oo ogiod, on BogrBisaems

25 oy el huponpol@hug v
all N opekaiithapnr
08 212, ool Bupapt@tihug e

3405, Tex: D51 327 400, £¥
Wl 285/236, rolffox oo 3
o NaraSelin, ol /fax ougo 40 cxgy et higp sk (Nhag
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1.4.Dosadasnja iskustva predlagaca u provodenju ekvivalentnih ili slicnih programa te usporedba s
inozemnim akreditiranim programima uglednih visokih uciliSta (posebice akreditiranim
studijima iz zemalja Europske unije)

Dosadasnja iskustva predlagaca programa u provodenju sli¢nih programa prikazana su u sljededoj
tablici, zasebno za institucije koje stoje iza programa te za nastavnike koji su osmislili program.

Dosadasnja iskustva u provodenju slicnih programa

Institucije

Ekonomski = od 2005. godine izvodi se znanstveni doktorski studij iz ekonomije i
fakultet u poslovne ekonomije

Zagrebu = od 2007. godine nude se 33 specijalisticka poslijediplomska studija iz

podrucja ekonomije i poslovne ekonomije (svi studiji imaju dopusnice
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta Republike Hrvatske)

= 45-godiSnja tradicija poslijediplomskog obrazovanja (prva generacija
studenata znanstvenog poslijediplomskog studija upisana ak. god.
1969./1970.)

= 25-godis$nja tradicija suvremenog poslijediplomskog obrazovanja u skladu
s postulatima ekonomije otvorenog trzista (ak. god. 1990./1991. upisana
prva generacija MBA studenata, a npr. ak. god. 1994./1995. prva
generacija studenata znanstvenog poslijediplomskog studija ,,Organizacija
i management”)

= od 1969. do danas ukupno promovirano 5565 poslijediplomanata
(znanstvenih, strucnih i specijalistickih poslijediplomskih studija), od cega
vise od 4100 magistara znanosti te vise od 1200 sveucilisnih specijalista
(SPDS)

Filozofski fakultet
u Zagrebu drustvenih znanosti (arheologija; etnologija i kulturna antropologija;
filozofija; glotodidaktika; hrvatska kultura; knjizevnost, izvedbene
umjetnost, film i kultura; kroatistika; lingvistika; medievistika; moderna i
suvremena hrvatska povijest u europskom i svjetskom kontekstu; povijest

trenutacno se izvodi 19 znanstvenih doktorskih studija iz humanistickih i

umjetnosti; rani novi vijek; informacijske i komunikacijske znanosti;
pedagogija; psihologija i sociologija)

= postoje i Cetiri specijalisticka poslijediplomska studija (klinicka psihologija;
prevodenje; konferencijsko prevodenje; interkulturalne njemacko-
hrvatske poslovne komunikacije)

= trenutno je na poslijediplomske (doktorske i specijalisticke) studije na
fakultetu upisano oko 1000 studenata

= od ak. god. 1970./1971. do ak. god. 2004./2005. izvoden je specijalisticki
poslijediplomski studij psihologije rada i organizacijske psihologije, koji je
dijelom pokrivao sadrzaje opisane u predlozenom studiju ULJP-a
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Nastavnici

Prof. dr. sc. Zeljko voditelj modula ,Psihologija rada i organizacijska psihologija“ na
Jerneié Doktorskom studiju psihologije

= nositelj kolegija ,Predvidanje radnog ponasanja i radne uspjeSnosti“ na
Doktorskom studiju psihologije

= nastavnik na doktorskom studiju kineziologije KinezioloSkog fakulteta u
Zagrebu

= nositelj kolegija , Psihologijski aspekti novih tehnologija” i nastavnik na
magistarskom i doktorskom studiju psihologije te specijalistickom studiju
psihologije rada i organizacijske psihologije (1998. — 2005.)

Prof. dr.sc. Nina = voditeljica SPDS, Organizacija i menadZment” od ak. god. 2012./2013.
Poloski Vokic = suvoditeljica SPDS ,,Organizacija i menadZment” u ak. god. 2011./2012.
= tajnica PDS ,Organizacija i management” od 1997. do 2004. godine

= nositelj i izvodac kolegija iz podruc¢ja menadimenta i menadZmenta
ljudskih  potencijala (npr. ,Upravljanje ljudskim potencijalima“,
,Kontroling ljudskih potencijala®, ,Suvremeni menadZment“) na vecem
broju znanstvenih i specijalistickih poslijediplomskih studija od 2003.
godine (PDS i SPDS Poslovno upravljanje — MBA, SPDS ,Organizacija i
menadZzment”, SPDS ,Kontroling” i SPDS ,Menadiment turizma” pri
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu; PDS i SPDS ,,MBA u gradevinarstvu” pri
Gradevinskom fakultetu u Zagrebu; SPDS“ MenadZment u zdravstvu” pri
Medicinskom fakultetu u Zagrebu; DSM poslijediplomski studij Fakulteta
elektrotehnike i raCunarstva u Zagrebu; SPDS iz teorije i metodologije
socijalnog rada pri Pravnom fakultetu u Zagrebu)

Doc. dr. sc. = nositelj kolegija ,Li¢nost i radno ponasanje” na Doktorskom studiju
Zvonimir Gali¢ psihologije
= nastavnik na specijalistickom poslijediplomskom studiju ,Medicine rada i
sporta” Medicinskog fakulteta u Zagrebu (nositelj kolegija ,Psihologija
rada i sporta“)

Doc. dr. sc. = tajnik PDS ,Organizacija i management” odnosno SPDS ,Organizacija i
Tomislav Hernaus menadZment” od 2005. do danas
= nositelj i izvodac kolegija iz podrucja organizacije i upravljanja poslovnim
procesima na SPDS , Organizacija i menadZment” od 2012. godine (kolegiji
,Organizacijski dizajn“ i ,,MenadZment poslovnih procesa“)

Odabrani poslijediplomski programi iz podrucja upravljanja ljudskim potencijalima koji su koristeni
kao referentne tocke pri razvoju predloZzenog programa kratko su prikazani u sljedeéoj tablici.
Prvenstveno su koristeni/prikazani akreditirani programi u zemljama Europske unije, ali i na dva
ugledna visoka ucilista u SAD-u, kolijevci podrucja upravljanja ljudskim potencijalima.

Stranica 12 od 106



Naziv programa

lzvodac

Kolegiji na studiju

Programi u SAD-u

1. Master of Penn State = Obvezni kolegiji: (1) Labor and employment law (Pravo rada i zaposljavanja), (2) Seminar in employment relations
Professional University, SAD (Seminar iz odnosa sa zaposlenicima), (3) Seminar in human resources (Seminar iz upravljanja ljudskim
Studies in potencijalima), (4) International and comparative employment relations (Medunarodni i komparativni odnosi sa
Human zaposlenicima), (5) Organizations in the workplace (Organizacija posla), (6) Labor market analysis (Analiza trZista
Resources and rada), (7) Strategic business tools for HRER professionals (Strateski poslovni alati za stru¢njake za ljudske
Employment potencijale), (8) Diversity in the workplace (Razli¢itosti na radu).
Relations ® |zborni kolegiji: (1) The law of labor-management relations (Zakonodavstvo odnosa izmedu rada i menadZmenta),
(2) Employment compensation (Kompenzacije zaposlenika), (3) Employee benefits (Beneficije zaposlenika), (4)
Staffing and training (Zaposljavanje i trening), (5) Labor relations in the public sector (Radni odnosi u javnom
sektoru), (6) Workplace dispute resolution (RjeSavanje sporova na radu), (7) Workplace safety and health:
principles and practices (Sigurnost i zdravlje na radnom mjestu: principi i prakse), (8) Ethics seminar (Seminar iz
etike), (9) Work-life practices and policies (Prakse i politike ravnotezZe privatnog i poslovnog Zivota), (10) Labor and
employment law Il (Pravo rada i zaposljavanja Il).
= Program se sastoji od obveznih i izbornih kolegija te zavr$nog istrazivackog projekta.
2. M.S.inHuman  SCPS, New York = Obvezni kolegiji: (1) Managing in global economy (MenadZment u globalnoj ekonomiji), (2) Quantitative methods

Resource
Management
and
Development
(Concentration
Human

University, SAD

Resource
Management)

and metrics for decision making (Kvantitativnhe metode i metrika za odlucivanje), (3) Financial management
(Financijski menadZment), (4) Information technology (Informacijska tehnologija), (5) Foundations of human
resource management (Temelji upravljanja ljudskim potencijalima), (6) Organizational behavior (Organizacijsko
ponasanje), (7) Business strategy & ethics (Poslova strategija i etika), (8) Business writing and presentations
(Poslovno pisanje i prezentacije).

Izborni kolegiji: (1) Research process & methodology (IstraZivacki proces i metodologija), (2) Managing inclusion &
cultural diversity (Upravljanje ukljucivanjem i kulturalnom razlicitosti), (3) International human resource
management (Medunarodni menadZment ljudskih potencijala), (4) Dispute resolution & conflict management
(Rjesavanje nesuglasica i upravljanje sukobima), (5) Compensation & benefits: strategy & plan design
(Kompenzacije i beneficije: dizajniranje strategije i plana), (6) Advanced employee recruitment, selection &
retention (Napredno privlacenje, selekcija i zadrzavanje), (7) Advanced labor relations & employment law
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(Napredni radni odnosi i radno pravo), (8) The future of human resource management innovation (Buduénost
inovacija u upravljanju ljudskim potencijalima).

Program se sastoji od obveznih i izbornih kolegija te zavrSnog projekta.

Programi u Europskoj uniji

3. Human Birkbeck = Obvezni kolegiji: (1) Research methods (Istrazivacke metode), (2) Professional development and learning
Resource University of (Profesionalni razvoj i u¢enje), (3) Leading and developing people (Vodenje i razvoj ljudi), (4) Comparative
Management London, Velika employment relations (Komparativni radni odnosi), (5) Human resource strategies (Strategije ljudskih

Britanija potencijala), (6) International HRM (Medunarodni menadzment ljudskih potencijala), (7) Selection and
assessment (Selekcija i procjena), (8) Leadership and performance management (Vodenje i upravljanje radnom
uspjesnosti).

= Osim polaganja obveznih kolegija potrebno izraditi istrazivacki projekt.

4. Human University of = Obvezni kolegiji: (1) Management of human resources (Upravljanje ljudskim potencijalima), (2) Human resource
Resource Surrey — development (Razvoj ljudskih potencijala), (3) Employment law (Radno pravo), (4) Research methods (IstraZivacke
Management Guildford, metode), (5) Accounting and finance for business (Racunovodstvo i financije za poslovnu ekonomiju), (6)

MSc Velika Britanija Industrial relations (Industrijski odnosi).

Izborni kolegiji: (1) Advanced organization theory (Napredna organizacijska teorija), (2) International human
resource management (Medunarodni menadZment ljudskih potencijala) ili kolegiji s drugih poslijediplomskih
studija koje sveuciliSte nudi.

Program se sastoji od 6 obveznih i 2 izborna kolegija te izrade zavr$nog rada.

. Management
and Human
Resources
Master's
programme

London School
of Economics,
Velika Britanija

Obvezni kolegiji: (1) Foundations of business and management (Osnove poslovne ekonomije i menadZzmenta), (2)
Management of human resources (Upravljanje ljudskim potencijalima), (3) Organisational behaviour
(Organizacijsko ponasanje).

Izborni kolegiji: (1) Contemporary issues in human resource management (Suvremene teme iz upravljanja
ljudskim potencijalima), (2) Globalisation and human resource management (Globalizacija i upravljanje ljudskim
potencijalima), (3) International and comparative human resource management (Medunarodni i komparativni
menadZment ljudskih potencijala), (4) Cross cultural management (Kros-kulturalni menadZment), (5) Leadership
in organizations: theory and practice (Vodstvo u organizacijama: teorija i praksa), (6) Organizational change
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(Organizacijske promjene), (7) International employment relations (Medunarodni odnosi sa zaposlenicima), (8)
Negotiation analysis (Analiza pregovora), (9) Managing diversity in organizations (Upravljanje razli¢itostima u
organizacijama), (10) Corporate social responsibility and international labour studies (Drustvena odgovornost
poduzeca i medunarodni studij rada), (11) Organisational theory (Organizacijska teorija), (12) Reward systems:
key models and practices (Sustavi nagradivanja: klju¢ni modeli i prakse), (13) The dark side of organization
(Tamna strana organizacije), (14) Human resource management and employment regulation (Regulativa
upravljanja ljudskim potencijalima i zaposljavanja), (15) Personnel economics (Ekonomija upravljanja ljudima),
(16) Employment law (Radno pravo), (17) Human rights in the workplace (Ljudska prava na radu), (18) Leading
entrepreneurial organisations in global markets (Upravljanje poduzetnickom organizacijom na globalnim
trzistima).

= Program se sastoji od 3 obvezna i 3 izborna kolegija iz jednog podrucja te izrade zavr$nog rada.

6. Postgraduate Edinburgh = Kolegiji od kojih je potrebno poloziti 3 (kolegij HRM i dva po izboru) za dobivanje prve razine diplome: (1)
Certificate in Business School, Employee resourcing (Privlacenje zaposlenika), (2) Human resource development (Razvoj ljudskih potencijala), (3)
Human Heriot-Watt Human resource management (Upravljanje ljudskim potencijalima), (4) Managing people in changing contexts
Resource University, (Upravljanje ljudima u promjenjivom okruzenju), (5) Performance management (Upravljanje radnom uspjesnosti).
Management Velika Britanija

7. Masterin Ludwig- = Kolegiji: (1) Basics & Foundation (Osnove i temelji), (2) Strategy and HRM (Strategija i ULJP), (3) Transformation
Human Maximilians- and changes in the globalized world (Transformacija i promjene u globaliziranom svijetu), (4) The people
Resource Universitat dimension (Ljudska dimenzija).

Management Miinchen, = Osim polaganja obveznih kolegija potrebno je izraditi projektne zadatke na temelju slucajeva iz prakse, izraditi
Njemacka istrazivacki rad i napisati zavrsni rad.
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8. Postgraduate Barcelona = Kolegiji: (1) Personnel policies as a strategic factor (Personalne politike kao strateski ¢imbenik), (2) Motivation,
Course in School of leadership and teams (Motivacija, vodstvo i timovi), (3) Communication, atmosphere and culture (Komunikacija,
Human Management, atmosfera i kultura), (4) Professional planning, selection, training and development (Profesionalno planiranje,
Resource Spanjolska selekcija, trening i razvoj), (5) Performance assessment, evaluation of places and salary scales (Procjena radne
Management uspjesnosti, evaluacija radnih mjesta i platne skale), (6) Competence analysis (Analiza kompetencija), (7) Legal
and Labour updating (Pravna uskladenost), (8) Labour risk prevention (Upravljanje rizicima na radu), (9) Labour relations
Relations (Radni odnosi).

9. Specialized SDA Bocconi Obvezni kolegiji: (1) People strategy (Strategija upravljanja ljudima), (2) Finance (Financije), (3) HR performance
Executive School of (Uspjesnost upravljanja ljudskim potencijalima), (4) HR global and European context (Globalno i europsko
Master in Management, okruZenje upravljanja ljudskim potencijalima), (5) Talent acquisition and development (Privlacenje i razvoj
Strategic University talenata), (6) Organizational design and change (Organizacijski dizajn i promjene), (7) Performance management
Human Bocconi, Italija and compensation (Upravljanje radnom uspjesnosti i kompenzacijama), (8) HR leadership (Vodenje upravljanja
Resource ljudskim potencijalima).

Management Osim polaganja obveznih kolegija potrebno je izraditi i éetiri samostalna projekta.

10.Master in Graduate school Kolegiji: (1) Corporate human resource management (Korporativno upravljanje ljudskim potencijalima), (2)
Human of management, Staffing and managing people (Pribavljanje i upravljanje ljudima), (3) Organizational behavior (Organizacijsko
Resource The University ponasanje), (4) Organizational change and development (Organizacijske promjene i razvoj), (5) International labor
Management of Toulouse, law and relations (Medunarodno radno pravo i odnosi), (6) Infromation systems and communication

Francuska

(Informacijski sustavi i komunikacije), (7) Managing compensation and performance (Upravljanje
kompenzacijama i radnom uspjesnosti), (8) Leadership, team and intercultural management (Vodenje, timovi i
medukulturalni menadZment), (9) Management control and HR planning (MenadzZerska kontrola i planiranje
ljudskih potencijala).

= Osim polaganja obveznih kolegija potrebno je odraditi praksu (internship), timski projekt, sudjelovati na

konferencijama i izraditi magistarski rad.
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Usporedujuci predloZeni program s prikazanim akreditiranim programima inozemnih sveucilista
mogude je zakljuciti sljedece:

= Svi kljuéni sadrzaji koji se izvode na inozemnim programima u podrucju upravljanja ljudskim
potencijalima pokriveni su predloZzenim programom.

= PredloZeni program sustavno pokriva Siroku lepezu podpodrucja unutar podrucja upravljanja
ljudskim potencijalima. Njegova opseZnost i sveobuhvatnost ¢ine ga usporedivim i s
najopseznijim od prikazanih studija (npr. vidi programe br. 1i 6).

= Predlozeni program sadrzava cak i kolegije koji se tek povremeno izvode na slicnim programima
u Zapadnoj Europi i SAD-u, a koji su izrazito vazni za sveobuhvatno i temeljito razumijevanje
podrucja upravljanja ljudskim potencijalima (npr. ,Makroekonomika trzista rada“, ,Stres i
zdravlje na radu” i, Selekcijski intervju®).

= PredloZeni program je jasno usmjeren na podrucje upravljanja ljudskim potencijalima odnosno
svi predloZeni kolegiji su najuze povezani s tom problematikom.

1.5.0tvorenost studija prema pokretljivosti polaznika

PredloZeni program omoguéava horizontalnu pokretljivost polaznika prema kolegijima drugih
poslijediplomskih specijalistickih studija na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu i vertikalnu
pokretljivost polaznika prema Doktorskom studiju poslovne ekonomije Ekonomskog fakulteta u
Zagrebu te Doktorskom studiju psihologije na Filozofskom fakultetu u Zagrebu. Horizontalna
pokretljivost ogleda se u Cinjenici da je prema ,Pravilniku o poslijediplomskim specijalistickim
studijima na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu” iz 2008. godine predvideno da studenti mogu, uz
suglasnost voditelja studija, za izborni kolegij slusati predavanja i polagati ispite iz kolegija koji su u
programima drugih specijalistickih poslijediplomskih studija. Vertikalna pokretljivost ogleda se u
Cinjenici da se prema ,Pravilniku o poslijediplomskom sveucilisnom (doktorskom) studiju na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu” iz 2013. godine osobama koje su stekle akademski naziv
sveucilisni specijalist iz podruc¢ja ekonomije priznaje 30 ECTS bodova. Na Odsjeku za psihologiju,
priznavanje bodova steCenih na specijalistickim studijima nije posebno uredeno pravilnikom, no
Program doktorskog studija predvida mogucnost priznavanja aktivnosti stecenih u drugim oblicima
poslijediplomske nastave. Svaka zamolba za priznavanjem tretira se pojedinacno, a dosadasnja
praksa pokazuje da su priznavane obveze u rasponu od 9 i 12 ECTS bodova.

1.6.0stalo

PredloZeni program predvida polaganje razlikovnih kolegija za studente koji temeljna znanja
potrebna za pracenje podrucja upravljanja ljudskim potencijalima nisu stekli u sklopu svojeg
preddiplomskog odnosno diplomskog sveuciliSnog obrazovanja. Predvidena su tri razlikovna kolegija:
Osnove ekonomije i menadZzmenta, Osnove psihologije u upravljanju ljudskim potencijalima i Osnove
statistike za upravljanje ljudskim potencijalima. Nastava i polaganje tih kolegija bit ¢e organizirani
prije pocCetka izvodenja 1. semestra programa.
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2. oprCIDIO

2.1. Naziv studija

Predlagani studij nosi naziv: Interdisciplinarni poslijediplomski specijalisti¢ki studij , Upravljanje
ljudskim potencijalima“.

2.2. Nositelj studija i izvodac studija

Nositelj studija je Sveuciliste u Zagrebu, Centar za poslijediplomske studije. Predlagaci studija su
Ekonomski fakultet i Filozofski fakultet. U izvedbi sudjeluju nastavnici i suradnici Ekonomskog
fakulteta, Filozofskog fakulteta i Pravnog fakulteta Sveucilista u Zagrebu.

2.3. Znanstveno podrucje i polja

Podrucje interdisciplinarne drustvene znanosti.

2.4. Trajanje studija

Nastava na sveuciliSnom interdisciplinarnom poslijediplomskom specijalistickom studiju ,Upravljanje
ljudskim potencijalima“ traje tri semestra tijekom kojih ¢e se slusati nastava iz obveznih i izbornih
kolegija, provesti prakticni rad u organizacijama pod vodstvom mentora te izraditi zavrsni rad.
Student je obavezan zavrsiti studij u roku od tri godine.

2.5. Uvjeti upisa na studij

Upis na poslijediplomski specijalisti¢ki studij provodi se na temelju javnog natjecaja koji raspisuje
Centar za poslijediplomske studije najmanje 2 mjeseca prije pocCetka nastave. Natjecaj se raspisuje na
temelju iskazanog interesa potencijalnih polaznika i oglasava se u dnevnom tisku i na internetskim
stranicama SveuciliSta te web stranicama sastavnica koje ucestvuju u izvodenju nastave na Studiju.
Strucéno vijece studija donosi konaénu odluku o izvodenju programa za koji je raspisan javni natjecaj
ako utvrdi da postoji dovoljan broj pristupnika koji ispunjavaju uvjete za upis.

Pristupnik je duzan podnijeti prijavu na natjecaj za upis na poslijediplomski specijalisticki studij u roku
utvrdenom u natjecaju. U izvanrednim okolnostima Stru¢no vijeée studija moZe odobriti upis izvan
tog roka. Uvjet za upis na studij je zavrsen sveudiliSni diplomski studij iz jednog od znanstvenih
podrucja. Na studij se mogu upisati i strani drZavljani koji su zavrsili odgovarajudi sveucilisni diplomski
studij, a kojima je diploma priznata prema vazeéim zakonskim propisima Republike Hrvatske. Ako se
na objavljeni natjecaj prijavi veci broj pristupnika od broja koji se upisuje na Studij, provest ¢e se
selekcijski postupak u skladu s kriterijima koje odredi Strucno vijece studija.

S pristupnikom koji ostvari pravo upisa poslijediplomskog specijalistickog studija Upravljanje ljudskim
potencijalima sklapa se Ugovor o studiranju uz pladanje. Ugovorom se utvrduje status studenta,
visina naknade te prava i obveze ugovornih strana. Materijalni troskovi izrade zavrSnog
specijalistickog rada, ocjena i obrana zavrSnog specijalistickog rada i studijska putovanja, nisu
uracunati u cijenu Skolarine, o ¢emu pristupnik potpisuje izjavu o suglasnosti prilikom upisa.
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2.6. Kompetencije koje polaznik stjece zavrsetkom studija

Ocekuje se da ée polaznici zavrSetkom studija znati:

argumentirati vaznost i ulogu strateSkog promisljanja o ljudskim potencijalima i upravljanja
ljudskim potencijalima u organizacijama,

osmisliti strategiju upravljanja ljudskim potencijalima sukladnu viziji, misiji, strategijama i
ciljevima organizacije (na nacionalnoj i medunarodnoj razini),

identificirati potrebe i ponudu ljudskih potencijala nuine za ostvarivanje strateskih ciljeva
organizacije,

provesti analizu posla te izraditi opise poslova i liste kompetencija izvrSitelja potrebne za
uspjesno obavljanje posla,

razviti i evaluirati postupke privlacenja i selekcije ljudskih potencijala potrebne za ostvarivanje
strateskih ciljeva organizacije,

razviti u€inkovite sustave upravljanja radnom uspjesnosti koji rezultiraju veéom proizvodnosti i
produktivnosti radnika, pravednim i poticajnim kompenzacijama za rad zaposlenika te
usredotocenim programima dodatnog obrazovanja i razvoja zaposlenika,

utvrditi potrebe te oblikovati, implementirati i evaluirati programe obrazovanja i razvoja te
upravljanja karijerom,

oblikovati i metodoloski ispravno provesti istrazivanje o praksi upravljanja ljudskim potencijalima
u organizacijama,

prepoznati i opisati kretanja na trziStu rada te utvrditi njihove implikacije na uspjesnost
upravljanja ljudskim potencijalima,

objasniti problematiku radnog prava i opisati radne odnose odnosno ulogu sindikata i kolektivhog
pregovaranja u Republici Hrvatskoj,

izracunati pokazatelje aktivnosti i monetarnih/financijskih koristi od ulaganja u razli¢ite aktivnosti
upravljanja ljudskim potencijalima,

razviti strategije internih komunikacija koje ¢e rezultirati pozitivnom organizacijskom klimom i
kulturom,

prepoznati i ostvariti koristi koje proizlaze iz razli¢itosti zaposlenika s obzirom na njihovu dob,
spol, nacionalnost itd.,

upotrijebiti vjestine upravljanja grupama, sukobima i stresom u organizacijama.

2.7. Akademski naziv koji se stjece zavrSetkom studija

Zavrsetkom studija stjece se akademski naziv sveucilisni specijalist upravljanja ljudskim potencijalima
odnosno univ. spec. (piSe se iza imena i prezimena) prema Zakonu o akademskim i stru¢nim nazivima
i akademskom stupnju (Narodne novine br. 107/07 i 118/12).
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3. OPIS PROGRAMA

3.1.Popis razlikovnih, obveznih i izbornih predmeta s brojem sati aktivne nastave potrebnih za
njihovu izvedbu i brojem ECTS bodova

3.1.1. Popis razlikovnih predmeta s brojem sati
. L Broj sati
Kolegij Nositelj Semestar 5 v ECTS
Osnove ekonomije i L
. prof. dr. sc. Lorena Skufli¢ 0 15 5 -
menadZmenta
Osnove psihologije u . .
o ) izv. prof. dr. sc. Dragutin
upravljanju ljudskim 0 15 5 -
- Ivanec
potencijalima
Osnove statistike za ) )
L . izv. prof. dr. sc. Dragutin
upravljanje ljudskim 0 15 5 -
- Ivanec
potencijalima
3.1.2. Popis obveznih predmeta s brojem sati i ECTS bodovima
. o Broj sati
Kolegij Nositelj Semestar 5 v ECTS
Makroekonomika trzista rada prof. dr. sc. Alka Obadi¢ 1. 15 5 4
Organizacija ljudskih .
. doc. dr. sc. Tomislav Hernaus 1. 15 5 5
potencijala
Privlacenje i selekcija . B
: prof. dr. sc. Zeljko Jerneic 1. 15 5 5
zaposlenika
Psihologija organizacijskog L .
e doc. dr. sc. Zvonimir Galié¢ 1. 15 5 4
ponasanja
Razvoj ljudskih potencijala prof. dr. sc. Zeljko Jernei¢ 1. 15 5 5
Upravljanje radnom B
L ] prof. dr. sc. Lovorka Galetic¢ 1. 15 5 5
uspjesnosti
Uvod u industrijske odnose doc. dr. sc. Dragan Bagic¢ 1. 15 5 4
Mjerenje i analiza upravljanja
) J . : i .p jan) prof. dr. sc. Nina Poloski Voki¢ 2. 15 5 5
ljudskim potencijalima
Radno pravo doc. dr. sc. Viktor Gotovac 2. 15 5 4
Praktic¢ni rad pod vodstvom
3. 10
mentora
Zavrsni rad 3. 20
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3.1.3. Popisizbornih predmeta s brojem sati i ECTS bodovima

. o Broj sati
Kolegij Nositelj/i Semestar ECTS
P \Y S
Dizajn organizacije i posla doc. dr. sc. Tomislav Hernaus 2. 10 5 4
Odgovorna uloga poduzeca i izv. prof. dr. sc. Mislav Ante 2. 10 5 4
pojedinaca u drustvu Omazic¢
Poslovna statistika prof. dr. sc. Mirjana Cizmesija 2. 10 4
Vodenje i donosenje odluka doc. dr. sc. Zvonimir Gali¢ 2. 10 4
doc. dr. sc. Domagoj Hruska
Selekcijski intervju prof. dr. sc. Darja Masli¢ Sersi¢ 2. 10 3
Sociologija rada i zanimanja izv. prof. dr. sc. Jasmina 2. 10 4
Laznjak
Stres i zdravlje na radu prof. dr. sc. Darja Masli¢ Sersic¢ 2. 10
Upravljanje internom prof. dr. sc. Ana Tkalac Vercic¢ 2. 10
komunikacijom
Upravljanje ljudskim doc. dr. sc. Najla Podrug 2. 10 5 4
potencijalima u
medunarodnom okruzenju
Upravljanje razli¢itostima prof. dr. sc. Nina Poloski Voki¢ 2. 10 3
Vjestine upravljanja sukobima | prof. dr. sc. Lidija Arambasic¢ 2. 10 4
u radnim organizacijama

3.2. Opis svakog predmeta

U nastavku su redoslijedom kako su navedeni u prethodnim tablicama priloZeni opisi svih razlikovnih,

obveznih i izbornih predmeta koji ¢e se izvoditi na studijskom programu.

3.2.1. Opis razlikovnih predmeta

1. | Naziv predmeta Osnove ekonomije i menadZmenta

2. | Nositelj i suradnici na prof. dr. sc. Lorena Skufli¢ (nositelj)
predmetu prof. dr. sc. Nina Poloski Voki¢ (suradnik)

3. | Vrsta predmeta razlikovni

4. | ECTS bodovi -

5. | Oblici nastave s brojem sati | 15 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
analizama slucaja

6. | Okvirni sadrzaj predmeta Temelji ponude i potraznje, koncept elasti¢nosti. Poduzece i
analiza troskova. Trzisne strukture. Bruto domadi proizvod:
koncept mjerenja. Potrosnja, Stednja, investicije i poslovne
fluktuacije. Model multiplikatora. Monetarna politika i
centralno bankarstvo. Okolina menadZmenta. Funkcije
menadZmenta: planiranje, organiziranje, upravljanje ljudskim
potencijalima, kontroliranje. Metode i tehnike menadZmenta.

7. | Ocekivani ishodi uc¢enja Nakon zavrSenog kolegija specijalizanti ée moci:
(razvijanje op¢ih i 1. razumjeti osnovne koncepte stanja na trZistu u ovisnosti o
specificnih kompetencija) promijenjenim uvjetima

2. odrediti optimalnu koli¢inu proizvodnje i cijenu proizvoda
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na razli¢itim trZiSnim strukturama

3. analizirati i izracunati osnovne makroekonomske kategorije

4. opisati glavne makroekonomske probleme te znati
primijeniti odgovarajuce instrumente

5. identificirati cimbenike iz okruZenja organizacije koji na nju
utjecu

6. postaviti okvire obavljanja pojedinih funkcija menadZmenta
(postaviti temelje za planiranje poslovanja, odrediti
¢imbenike koji utje€u na dizajniranje organizacijske
strukture poduzeca, identificirati klju¢ne aktivnosti
upravljanja ljudskim potencijalima te postaviti sustav
kontrole poslovanja)

7. opisati suvremene metode i tehnike menadZmenta

8. | Popis obvezne literature Beni¢, D. (2014). Uvod u ekonomiju (2. izd.). Zagreb: Skolska
knjiga.
e Mankiw, G. E. (2006). Ekonomija (3. izd.). Zagreb: MATE.
e Samuelson, P. A. i Nordhaus, D. W. (2011). Ekonomija (19.
izd.). Zagreb: MATE.
e Sikavica, P., Bahtijarevi¢-Siber, F. i Pologki Voki¢, N. (2008).
Temelji menadZmenta. Zagreb: Skolska knjiga.
9. | Popis dopunske literature e Begg, D., Fischer, S., & Dornbusch, R. (2003). Foundations of
Economics (2™ ed.). London: McGraw-Hill.
e Certo, S. C., & Certo, S. T. (2008). Modern Management
(11" ed.). Upper Saddle River, NJ: Pearson Prentice Hall.
e Clark, P, Golden, P., O’'Dea, M., Woolrich, P.,Weiner J.,
&0Imos,J).(2009). Business and Management. Oxford, NY:
Oxford University Press.
e  Griffiths, A., & Wall, S. (2011). Economics for Business and
Management (3™ ed.). Harlow: Financial Times/Prentice
Hall.
e Robbins, S. P., & Coulter, M. (2008). Management (10" ed.).
Upper Saddle River, NJ: Pearson Prentice Hall.
e Salvatore, D., & Diulio, E. (2003). Principles of Economics.
New York: McGraw-Hill & Schaum’s Outline.
e Sloman, J.,, & Jones, E. (2014). Essential Economics for
Business (4™ed.). Harlow: Pearson.
10.| Nacin polaganja ispita projektni rad i usmeni ispit
11.| Nacin praéenja kvalitete i Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
uspjesnosti izvedbe studentima i dijelom zavrsnim usmenim ispitom dok se
predmeta primjena spoznaja provjerava putem projektnog rada i dijelom
zavrsnim usmenim ispitom. Po zavrSetku nastave, studenti
vrednuju program kolegija i njegovo izvodenje putem ankete za
ocjenu zadovoljstva.
1. | Naziv predmeta Osnove psihologije u upravljanju ljudskim potencijalima
2. | Nositelj i suradnici na izv. prof. dr. sc. Dragutin Ivanec (nositelj)
predmetu dr. sc. Maja Parmac Kovaci¢, visi asistent (suradnik)
3. | Vrsta predmeta razlikovni
4. | ECTS bodovi -
5. | Oblici nastave s brojem sati | 15 sati predavanja s raspravom, 5 sati vjezbi s analizom
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zadataka; konzultacije

6. | Okvirni sadrzaj predmeta Psihologija kao znanost o ljudskom doZivljavanju i ponasanju.
VaZnost psihologije za upravljanje ljudskim potencijalima.
Osnovne zakonitosti kognitivnih procesa: percepcija, uenje i
pamdéenje te misljenje. Osnove emocija i motivacije. Psihologija
individualnih razlika: sposobnosti, znanje i vjestine, interesi i
vrijednosti, licnost. Psihologijski testovi kao metoda mjerenja.
Osnove socijalne psihologije: socijalna percepcija, stavovi i
socijalni utjecaji.
7. | Ocekivani ishodi ucenja Nakon zavrSenog kolegija specijalizanti ¢e moci:
(razvijanje opcih i 1. navesti, identificirati i opisati osnovne psihologijske pojmove
specificnih kompetencija) i procese
2. navestiiidentificirati temeljne psiholoske osnove
individualnih razlika
3. razumjetii vrednovati ulogu socijalnih odnosa u
individualnom ponasanju
4. prepoznati vaznost psihologije u upravljanju ljudskim
potencijalima
5. prepoznatiianalizirati primjenu osnovnih psihologijskih
nacela u upravljanju ljudskim potencijalima
8. | Popis obvezne literature e Corkalo Biruski, D. (ur.) (2009). Primijenjena psihologija:
pitanja i odgovori. Zagreb: Skolska knjiga. (poglavlja 2., 3., 8.,
13.i14.)
e Petz, B. (2001). Uvod u psihologiju. Jastrebarsko: Naklada
Slap.
9. | Popis dopunske literature e Feldman, R. S. (2005). Essentials of understanding
psychology. New York, NY: McGraw-Hill.
e Gerring, R. J., & Zimbardo, P. G. (2012). Psychology and life.
Auckland: Pearson.
e Lahey, B. B. (2010). Psychology: An introduction. Boston,
MA: McGraw-Hill Higher Education.
e Rathus, S. A. (2001). Temelji psihologije. Jastrebarsko:
Naklada Slap.
e Smith, E. E., Nolen-Hoeksema, S., Frederickson, B.L., Loftus,
G.R., Bem, D. J. i Maren, S. (2007). Atkinson/Hilgard Uvod u
psihologiju. Jastrebarsko: Naklada Slap.
10.| Nacin polaganja ispita pisani i usmeni ispit
11.| Nacin praéenja kvalitete i Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
uspjesnosti izvedbe studentima tijekom nastave te pisanim i usmenim ispitom. Po
predmeta zavrsetku nastave, studenti vrednuju program kolegija i njegovo
izvodenje putem ankete za ocjenu zadovoljstva.
1. | Naziv predmeta Osnove statistike za upravljanje ljudskim potencijalima
2. | Nositelj i suradnici na izv. prof. dr. sc. Dragutin lvanec
predmetu
3. | Vrsta predmeta razlikovni
4. | ECTS bodovi
5. | Oblici nastave s brojem sati | 15 sati predavanja s raspravom, 5 sati vjezbi s analizom
zadataka, konzultacije
6. | Okvirni sadrzaj predmeta Deskriptivna statistika: vrste distribucija rezultata, sredisnje
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vrijednosti i mjere rasprsenja. Mjerne skale i bazdarene skale (z-
vrijednosti, skale decila i centila). Osnove testiranja statistickih
hipoteza. Parametrijski postupci pri testiranju nul-hipoteze za
dva ili viSe uzoraka. Neparametrijski postupci pri testiranju nul-
hipoteze za dva ili viSe uzoraka. Korelacijske analize (Personov
koeficijent korelacije, Spearmanov koeficijent korelacije,
multipla korelacija). Pouzdanost i valjanost mjerenja. Osnove
generalizacije valjanosti i meta-analize.

7. | Ocekivani ishodi ucenja Nakon zavrSenog kolegija specijalizanti ¢e moci:
(razvijanje opéih i 1. opisatii usporediti razli¢ite mjere sredisnjih vrijednosti i
specificnih kompetencija) objasniti uvjete njihova koristenja
2. prepoznatiiopisati skale mjerenja i osnovne bazdarne skale
3. objasniti osnovnu logiku testiranja statisti¢kih hipoteza te
prepoznati varijacije statistickih postupaka za testiranje
statistickih hipoteza i razlikovati uvjete primjene
4. protumacditi statisticke ishode postupaka kojima se testiraju
statisticke hipoteze
5. opisati i usporediti osnovne postupke utvrdivanja
povezanosti medu varijablama te protumaciti ishode
statisti¢kih postupaka za utvrdivanje povezanosti
6. prepoznatiiopisati osnovne koncepte valjanosti u
znanstvenom radu
8. | Popis obvezne literature e Petz, B, Kolesari¢, V. i Ivanec, D. (2012). Petzova statistika.
Osnovne statisticke metode za nematematicare.
Jastrebarsko: Naklada Slap.
e Kolesari¢, V. i Petz, B. (2003). Statisticki rjecnik. Jastrebarsko:
Naklada Slap.
e Mejovsek, M. (2008). Metode znanstvenog istraZivanja u
drustvenim i humanistickim znanostima. Jastrebarsko:
Naklada Slap.
e Petz, B, Kolesari¢, V. i lvanec, D. (2012). Petzova statistika.
Osnovne statisticke metode za nematematicare.
Jastrebarsko: Naklada Slap.
9. | Popis dopunske literature e Aron, A., & Aron, E.N. (2002). Statistics for Psychology.
Upper Saddle River, NJ: Pearson Prentice Hall.
e Dancey, C. P., & Reidy, J. (1999). Statistics without maths.
New York, NY: Prentice Hall.
e Hinton, P. R. (2004). Statistics Explained (2™ ed.). London:
Routledge.
e Jackson, S. L. (2012).Research methods and statistics: a
critical thinking approach (4™ ed.). Belmont: Wadsworth
Cengage Learning.
e Kolesari¢, V. (2006). Analiza varijance u psihologijskim
istraZivanjima. Osijek: Filozofski fakultet Sveucilista u
Osijeku.
10.| Nacin polaganja ispita pisani i usmeni ispit
11.| Nacin pracdenja kvalitete i Teorijska znanja provjeravaju se stalnom interakcijom sa

uspjesnosti izvedbe
predmeta

studentima. Na vjezbama se provjerava povezivanje usvojenog
teorijskog znanja i njegove primjene na konkretnim statistickim
problemima i zadacima. Studenti na zavrsetku nastave
evaluiraju primjerenost sadrzaja kolegija i izvedbu predavanja,
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nacin provedbe vjeZbi te opc¢enito rad nastavnika i odnos prema
studentima.

3.2.2. Opis obveznih predmeta

Naziv predmeta

Makroekonomika trziSta rada

Nositelj i suradnici na
predmetu

prof. dr. sc. Alka Obadi¢

Vrsta predmeta

obvezni

ECTS bodovi

4

Oblici nastave s brojem sati

15 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
analizama slucaja

Okvirni sadrzaj predmeta

Osnovni pojmovi trzista rada. Agregatna ponuda rada.
Agregatna potraznja za radom. RavnoteZa na trziStu rada.
Usporedba makroekonomskih varijabli na trziStu rada—RH i
odabrane zemlje. Nezaposlenost: uzroci i vrste. Nezaposlenost i
domacdi proizvod: Okunov zakon. Dinamicka kretanja na trzistu
rada. Uloga institucija na trziStu rada. Uloga politika
zaposljavanja na trzistu rada. Efikasnost politika zaposljavanja.
Sigurnost i fleksibilnost. Danski model koncepta fleksigurnosti.
Uloga sindikata na trzZistu rada.

Ocekivani ishodi ucenja
(razvijanje opcih i
specificnih kompetencija)

Nakon zavrSenog kolegija specijalizanti ¢e moci:

1. razlikovati agregatnu ponudu i potraznju za radom

2. analizirati i usporediti makroekonomske varijable na trzistu
rada

3. razluditi razlicite uzroke nezaposlenosti

razumjeti probleme uskladivanja trziSta rada

5. graficki prikazati i komentirati odnos nezaposlenosti i
domaceg proizvoda

6. usporediti efikasnost pojedinih mjera politika zaposljavanja

7. kriticki prosuditi snagu sindikata na trzistu rada

o

Popis obvezne literature

Boeri, T., & Van Qurs, J. (2008). The Economics of Imperfect
Labor Markets. Princeton & Oxford, NY: Princeton University
Press.

e Ehrenberg, R. G., & Smith, R. S. (2015). Modern Labor
Economics: Theory and Public Policy (12" ed.). Essex:
Pearson Education Limited.

e Obadi¢, A. (2005). Makroekonomika tranzicijskog trZista
rada — S posebnim osvrtom na Hrvatsku. Zagreb: Politicka
kultura.

Popis dopunske literature

e Blauy, F. D., Ferber, M. A., & Winkler, A. E. (2014). The
Economics of Women, Men, and Work (7" ed.). Upper
Saddle River, NJ: Pearson Prentice Hall.

e Greenaway, D., Upward, R., & Wright, P. (2008).
Globalisation and Labour Market Adjustment. London:
Palgrave Macmillan.

e layard, R.S., Nickell, S., & Jackman, R. (2005).
Unemployment. New York, NY: Oxford University Press.

e Poloski Voki¢, N. i Obadi¢, A. (ur.) (2012). Evolucija sindikata
— Uloga sindikata u suvremenome drustvu. Zagreb:
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Ekonomski fakultet.

e Rogowski, R., Salais, R., & Whiteside, N. (2011).
Transforming European Employment Policy — Labour Market
Transitions and the Promotion of Capability. Cheltenham:
Edward Elgar.

10.| Nacin polaganja ispita pisani i usmeni ispit
11.| Nacin pracenja kvalitete i Teorijska i prakti¢na znanja provjeravaju se kontinuiranom
uspjesnosti izvedbe interakcijom sa studentima i zavrSnim pisanim i usmenim
predmeta ispitom. Po zavrSetku nastave, studenti vrednuju program
kolegija i njegovo izvodenje putem ankete za ocjenu
zadovoljstva.
1. | Naziv predmeta Organizacija ljudskih potencijala
2. | Nositelj i suradnici na doc. dr. sc. Tomislav Hernaus
predmetu
3. | Vrsta predmeta obvezni
4. | ECTS bodovi 5
5. | Oblici nastave s brojem sati | 15 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
analizama slucaja
6. | Okvirni sadrZaj predmeta Poslovna strategija i upravljanje ljudskim potencijalima. Sustav
upravljanja ljudskim potencijalima (ULJP). Poslovna funkcija
ULJP-a. Uloga i vaznost odjela za ULJIP. Organizacijski polozZaj i
aktivnosti odjela za ULJP. Outsourcing i konzalting u podrucju
ULJP-a. Stratesko i operativno planiranje ljudskih potencijala.
Analiza i sistematizacija posla. Optimizacija radne snage i
asigniranje zaposlenika. Sukcesija zaposlenika i pozicija.
Napredovanje i democija.
7. | Ocekivani ishodi uc¢enja Nakon zavrSenog kolegija specijalizanti ée moci:
(razvijanje opcih i 1. objasniti vaznost strateskog menadzmenta ljudskih
specificnih kompetencija) potencijala
2. kreirati sustave upravljanja ljudskim potencijalima
3. prepoznati specifi¢nosti razlicitih uloga stru¢njaka za ULJP
unutar organizacija
4. planirati potrebe za ljudskim potencijalima
5. analizirati poslove i provoditi sistematizaciju radnih mjesta
6. rasporediti zaposlenike na odgovarajuce poslove
7. upravljati organizacijskim aspektima razvoja karijere
8. | Popis obvezne literature e Bahtijarevi¢-Siber, F. (2014). Strateski menadZment ljudskih
potencijala. Zagreb: Skolska knjiga.
e Sikavica, P. i Hernaus, T. (2011). Dizajniranje organizacije:
strukture, procesi, poslovi. Zagreb: Novi informator.
9. | Popis dopunske literature e Bechet, T. P. (2008). Strategic Staffing: A Comprehensive

System for Effective Workforce Planning. AMACOM, NY:
New York.

e Becker, B. E., & Huselid, M. A. (2009). The Differentiated
Workforce: Transforming Talent into Strategic Impact.
Boston, MA: Harvard Business Press.

e Lawlerlll, E. E., & Boudreau, J. (2009). Achieving Excellence
in Human Resources Management: An Assessment of
Human Resource Functions. Stanford, CA: Stanford Business
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Books.

e Ulrich, D., & Huselid, M. A. (2001). The HR Scorecard: Linking
People, Strategy, and Performance. Boston, MA: Harvard
Business Review Press.

e Wright, P. M., Boudreau, J., Pace, D., Sartain, L., McKinnon,
P., & Antoine, R. (2011). The Chief HR Officer. San Francisco,
CA: Jossey-Bass.

10.| Nacin polaganja ispita projektni rad i usmeni ispit
11.| Nacin pracenja kvalitete i Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
uspjesnosti izvedbe studentima i dijelom zavrsnim usmenim ispitom dok se primjena
predmeta spoznaja provjerava putem projektnog rada i dijelom zavrsnim
usmenim ispitom. Po zavrSetku nastave, studenti vrednuju
program kolegija i njegovo izvodenje putem ankete za ocjenu
zadovoljstva.
1. | Naziv predmeta Privlacenje i selekcija zaposlenika
2. | Nositelj i suradnici na prof. dr. sc. Zeljko Jernei¢
predmetu
3. | Vrsta predmeta obvezni
4. | ECTS bodovi 5
5. | Oblici nastave s brojem sati | 15 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
analizama slucaja, konzultacije
6. | Okvirni sadrzaj predmeta Regrutacija unutar i izvan organizacije. Postupci regrutiranja
pristupnika i evaluacija regrutacije. Radna uspjesnost i radno
ponasanje: taksonomije i mjerenje. Standardi za vrednovanje
selekcijskih metoda. Selekcijske metode i njihova valjanost:
Skolske i radne kvalifikacije, pristupni i biografski upitnici,
psihologijski testovi, selekcijski intervju, standardizirana radnja
kusnja, situacijski testovi, testovi situacijskih prosudbi,
prosudbena sredista. Generalizirana i dodatna valjanost
selekcijskih metoda. Oblikovanje, provedba i validacija
selekcijskog programa. Strategije donosenje selekcijskih odluka.
Pravni i eticki aspekti selekcijskih odluka.
7. | O¢ekivani ishodi u€enja Nakon zavrSenog kolegija specijalizanti ée moci:
(razvijanje opéih i 1. opisatii usporediti razli¢ite dimenzije radne uspjeSnosti te
specificnih kompetencija) odabrati prikladne kriterijske mjere za validaciju selekcijskih
postupaka
2. identificirati, oblikovati i provesti primjerene nacine
privlacenja novih zaposlenika
3. kriticki prosuditi prednosti i nedostatke razliitih selekcijskih
metoda
4. planiratii provesti selekcijski program prema potrebama
organizacije i u skladu s etickim nacelima struke
5. validirati selekcijski program u organizaciji i procijeniti
njegovu korisnost
8. | Popis obvezne literature e Cascio, W. F., & Aguinis, H. (2011). Applied psychology in

human resource management (7" ed.). Boston, MA:
Prentice Hall.

e Cook, M. (2009). Personnel selection: Adding value through
people (5™ ed.). Chichester: Wiley and Sons.
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e Ryan, A. M., & Ployhart, R. E. (2014). A century of selection.
Annual Review of Psychology, 65, 693-717.

Popis dopunske literature

e Guion, R.M. (2010). Assessment, measurement, and
prediction for personnel decisions (2™ ed.). London: Taylor &
Francis.

e Farr, J.L, & Tippins, N.T. (eds.) (2010). Handbook of
employee selection. New York, NY: Routledge.

e Schmitt, N. (ed.) (2012). The Oxford handbook of personnel
assessment and selection. New York, NY: Oxford University
Press.

e Sverko, B. (2012). Ljudski potencijali: usmjeravanje, odabir i
osposobljavanje. Zagreb: Hrvatska sveuciliSna naklada.

10.

Nacin polaganja ispita

pisani i usmeni ispit

11.

Nacin pracdenja kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
predmeta

Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
studentima, pisanim i dijelom zavrsnim usmenim ispitom dok se
primjena spoznaja provjerava putem projektnog rada i dijelom
zavr$nim usmenim ispitom. Po zavrSetku nastave, studenti
vrednuju program kolegija i njegovo izvodenje.

Naziv predmeta

Psihologija organizacijskog ponasanja

Nositelj i suradnici na
predmetu

doc. dr. sc. Zvonimir Galié

Vrsta predmeta

obvezni

ECTS bodovi

4

Oblici nastave s brojem sati

15 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
demonstracijama

Okvirni sadrzaj predmeta

VaZnost razumijevanja organizacijskog ponasanja za upravljanje
ljudskim potencijalima. Motivacija za rad: teorije motivacije za
rad i njihova primjena u organizacijama. Stavovi prema radu:
zadovoljstvo poslom, radna angaZiranost, radoholizam i odanost
organizaciji. Emocije na poslu: pravednost u organizacijama,
emocionalni trud i emocionalna inteligencija; utjecaj emocija na
donosenje odluka. Rad u timu: odabir ¢lanova tima, dizajn
timskih zadataka i timsko donosenje odluka. Suvremeni pristupi
vodenju u organizacijama. Organizacijska klima i kultura;
sukladnost pojedinca i organizacije.

Ocekivani ishodi uc¢enja
(razvijanje op¢ih i
specificnih kompetencija)

Nakon zavrSenog kolegija specijalizanti ée moci:

1. definirati organizacijsko ponasanje i opisati vaznost
njegovog razumijevanja za upravljanje ljudskim
potencijalima

2. usporediti individualne, grupne i organizacijske odrednice
organizacijskog ponasanja

3. primijeniti znanstveno utvrdene spoznaje o organizacijskom
ponasanju u upravljanju ljudskim potencijalima
kriticki analizirati istraZivanja o organizacijskom ponasanju

Popis obvezne literature

e Jex, S. M., & Britt, T. W. (2008). Organizational psychology:
A scientist-practitioner approach. New Jersey, NJ: John
Wiley and Sons.

e Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2012). Organizational Behavior
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(15" ed.). Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall.

Popis dopunske literature

e Yukl, G. (2008). Rukovodenje u organizacijama: Teorijske
spoznaje, pojmovi i prakticne smjernice. Jastrebarsko:
Naklada Slap.

e Pinder, C. G. (2008). Work motivation in organizational
behavior. New York, NY: Psychology Press.

e Susanj, Z. (2005). Organizacijska klima i kultura.
Jastrebarsko: Naklada Slap.

e West, M. A. (2004). Effective teamwork: practical lessons
from organizational research. Malden, MA: BPS Blackwell.

10.

Nacin polaganja ispita

seminarski rad i usmeni ispit

11.

Nacin pracenja kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
predmeta

Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
studentima i dijelom zavrsnim usmenim ispitom dok se primjena
spoznaja provjerava putem seminarskog rada i dijelom zavrSnim
usmenim ispitom. Po zavrSetku nastave, studenti vrednuju
program kolegija i njegovo izvodenje putem ankete o
zadovoljstvu kolegijem.

Naziv predmeta

Razvoj ljudskih potencijala

Nositelj i suradnici na
predmetu

prof. dr. sc. Zeljko Jernei¢
dr. sc. Veseljka Lovri¢ (suradnica)
dr. sc. Masa Tonkovi¢ Grabovac (suradnica)

Vrsta predmeta

obvezni

ECTS bodovi

5

Oblici nastave s brojem sati

15 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
analizama slucaja, konzultacije

Okvirni sadrzaj predmeta

Obrazovanje kao ¢imbenik razvoja ljudskih potencijala. Korisnost
profesionalnog osposobljavanja i usavrSavanja za pojedinca i
organizaciju. Psihologijski principi usvajanja znanja i razvoja
vjestina. Proces obrazovanja u radnim organizacijama. Procjena
obrazovnih potreba: analiza organizacije, analiza radne
aktivnosti i analiza osoblja. Postavljanje obrazovnih ciljeva i
oblikovanje obrazovnog programa. Provedba i evaluacija
obrazovnog programa. Metode i tehnike osposobljavanja i
izobrazbe osoblja. Izobrazba i organizacijska uspjeSnost. Razvoj
karijere: teorijske osnove i glavni postupci profesionalnog
usmjeravanja. Planiranje i upravljanje karijerom, cjeloZivotno
obrazovanje i zaposljivost.

Ocekivani ishodi ucenja
(razvijanje opcih i
specificnih kompetencija)

Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:

1. objasniti ulogu i korisnost profesionalnog osposobljavanja i
usavrSavanja u organizacijama

2. objasniti i primijeniti temeljne psihologijske principe
profesionalne izobrazbe

3. identificirati obrazovne potrebe u svojoj organizaciji i
odabrati primjerene metode i tehnike osposobljavanja
osoblja

4. evaluirati obrazovne rezultate i odrediti korisnost
obrazovnog programa za organizaciju

5. objasniti teorijsku osnovu i postupke profesionalnog
usmjeravanja
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6. identificirati cimbenike i procese o kojima ovisi planiranje i
razvoj karijere pojedinca unutar i izvan njegove radne
organizacije

Popis obvezne literature

e Blanchard, P. N, & Thacker, J. W. (2012). Effective Training:
Systems, Strategies, and Practices (5" ed.). Upper Saddle
River, NJ: Prentice Hall.

e DeSimone, R. L., & Werner, J. M. (2012). Human Resource
Development (6™ ed.). Mason, OH: South-Western Cengage
Learning.

Popis dopunske literature

e Beebe,S. A, Mottet, T. P., & Roach, K. D. ( 2012). Training
and Development: Communicating for Success (2™ ed.).
Boston, MA: Pearson.

e Biech, E. (ed.) (2014). ASTD Handbook: The Definitive
Reference for Training & Development. Alexandria, VA: ASTD
Press.

e Feldman, D. C. (ed.). Work careers: A developmental
perspective. San Francisco, CA: Jossey Bass.

e Goldstein, I. L, & Ford, J. K. (2002). Training in Organizations
(4™ ed.). Belmont, CA: Wadsworth.

e Noe, R. A. (2012). Employee Training and Development (6™
ed.). Boston, MA: Irwin-McGraw Hill.

10.

Nacin polaganja ispita

pisani i usmeni ispit

11.

Nacin praéenja kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
predmeta

Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
studentima, pisanim i dijelom zavr$nim usmenim ispitom dok se
primjena spoznaja provjerava putem projektnog rada i dijelom
zavrsnim usmenim ispitom. Po zavrSetku nastave, studenti
vrednuju program kolegija i njegovo izvodenije.

Naziv predmeta

Upravljanje radnom uspjesnosti

Nositelj i suradnici na
predmetu

prof. dr. sc. Lovorka Galeti¢ (nositelj)
dr. sc. Ivana Nacinovi¢ Braje (suradnica)

Vrsta predmeta

obvezni

ECTS bodovi

5

Oblici nastave s brojem sati

15 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
analizama slucaja

Okvirni sadrzaj predmeta

Pojmovnoodredenje, karakteristike i vaznost upravljanja radnom
uspjesnosti. Proces upravljanja radnom uspjesnosti. Primjena
motivacijskih principa u upravljanju radnom uspjesnosti. Ciljevi i
strategije upravljanja radnom uspjesnosti. Materijalne strategije
motiviranja. Stimulativni sustavi nagradivanja. Praéenje i
ocjenjivanje radne uspjesnosti. Financijska participacija: podjela
profita, zaposleni¢ko dionicarstvo, dionicke opcije. Nagradivanje
i stimuliranje menadzera. Beneficije. Nematerijalne strategije
motiviranja.

Ocekivani ishodi ucenja
(razvijanje opcih i
specificnih kompetencija)

Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:

1. razumijeti vaznost i proces upravljanja radnom uspjesnosti

2. usporediti materijalne i nematerijalne strategije motiviranja
te shvatiti nuznost njihovog objedinjavanja

3. izabrati adekvatne metode pracenja i ocjenjivanja radne
uspjesnosti
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4. kriticki analizirati prednosti i nedostatke razliCitih oblika
financijske participacije

5. predloziti adekvatne strategije nagradivanja i stimuliranja
menadzZera

6. planirati i implementirati upravljanje radnom uspjesnoscu
prema potrebama organizacije s ciljem ostvarivanja kulture
uspjesnosti

8. | Popis obvezne literature e Armstrong, M. (2009). Performance Management (4" ed.).
London: Kogan Page.
e Galeti¢, L. (2015). Kompenzacijski menadZment. Zagreb:
Sinergija d.o.o.
9. | Popis dopunske literature e Armstrong, M. (2012). Armstrong’s Handbook of Reward
Management Practice, London: Kogan Page.
e Henderson, R. I. (2006). Compensation Management in a
Knowledge-Based World, New Jersey, NJ: Pearson Prentice
Hall.
e Milkovich, G. T. i Newman, J. M. (2006). Place i modeli
nagradivanja. Zagreb: Masmedia.
e Shields, J. (2008). Managing Employee Performance and
Reward. Cambridge, MA: Cambridge University Press.
10.| Nacin polaganja ispita pisani i usmeni ispit
11.| Nacin pracenja kvalitete i Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
uspjesnosti izvedbe studentima i dijelom zavr$nim usmenim ispitom dok se primjena
predmeta spoznaja provjerava putem pisanog ispita i dijelom zavrsnim
usmenim ispitom. Po zavrSetku nastave, studenti vrednuju
program kolegija i njegovo izvodenje putem ankete za ocjenu
zadovoljstva.
1. | Naziv predmeta Uvod u industrijske odnose
2. | Nositelj i suradnici na doc. dr. sc. Dragan Bagic
predmetu
3. | Vrsta predmeta obvezni
4. | ECTS bodovi 4
5. | Oblici nastave s brojem sati | 15 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
analizama slucaja
6. | Okvirni sadrzaj predmeta Pojmovi ,industrijski odnosi“, ,radnicki odnosi“, ,individualni
radni odnos” i , kolektivni radni odnosi“. Povijest discipline.
Pregled modela i reZzima industrijskih odnosa u Europi. Uloga
sindikata u industrijskim odnosima. Uloga kolektivnog
pregovaranja. Uloga tripartitnog dijaloga. ObiljeZja industrijskih
odnosa u Republici Hrvatskoj. Modeli radnicke participacije i
suodlucivanja. Radnicka participacija u Republici Hrvatskoj.
Pojam industrijske demokracije.
7. | Ocekivani ishodi ucenja Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:

(razvijanje opcih i
specificnih kompetencija)

1. opisati razli¢ite modele industrijskih odnosa i njihova
specificna obiljeZja

2. opisati obiljeZja industrijskih odnosa u Republici Hrvatskoj

3. razumjeti ulogu kolektivnih radnih odnosa na razini
organizacije

4. vrednovati prednosti i nedostatke razli¢itih pristupa
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organizacije industrijskih odnosa
5. primijeniti alate industrijskih odnosa u upravljanju ljudskim
potencijalima na razini organizacije.

Popis obvezne literature

e Bagié¢, D. (2010). Industrijski odnosi u Hrvatskoj : drustvena
integracija ili trzisni sukob. Zagreb: TIM press.

e Poloski Voki¢, N. i Obadic, A. (ur.) (2012). Evolucija sindikata:
uloga sindikata u suvremenome drustvu. Zagreb: Ekonomski
fakultet.

Popis dopunske literature

e de Silva, S. R. (1996). Human Resource Management,
Industrial Relations and Achieving Management Objectives.
Geneva: ILO.

e Edwards, P. (2003). Industrial relations: theory and practice.
Oxford: Blackwell Publishing.

e Hyman, R. (1994). Theory and industrial relations. British
Journal of Industrial Relations,32(2): 165—80.

o Kelly, J. E. (1998). Rethinking industrial relations. London:
Routledge.

e Poloski Voki¢, N. i Obadi¢, A. (ur.) (2013). Zbornik radova
okruglog stola: Uloga sindikata u suvremenome drustvu.
Zagreb: Ekonomski fakultet.

10.

Nacin polaganja ispita

usmeni ispit

11.

Nacin praéenja kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
predmeta

Po zavrSetku nastave, studenti vrednuju program kolegija i
njegovo izvodenje putem ankete za ocjenu zadovoljstva.
Interakcija sa studentima tijekom nastave ce takoder posluZiti
kao ulazna informacija za pracenje kvalitete.

Naziv predmeta

Mjerenje i analiza upravljanja ljudskim potencijalima

Nositelj i suradnici na
predmetu

prof. dr. sc. Nina Poloski Voki¢

Vrsta predmeta

obvezni

ECTS bodovi

5

Oblici nastave s brojem sati

15 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
analizama slucaja

Okvirni sadrzaj predmeta

Odredenje, vaznost i razlozi mjerenja upravljanja ljudskim
potencijalima (ULJP-a). Vrste pokazatelja ULIP-a. Mjerenje
vrijednosti ljudskog kapitala. Mjerenje pojedinacénih aktivnosti
ULJP-a. Agregatni nacini mjerenja ULJP-a. Specifi¢ni pristupi
mjerenju ULJP-a. Mjerenje uspjesnosti odjela za ljudske
potencijale. Vrste i metode prikupljanja podataka vezanih uz
ULJP. Implementacija sustava mjerenja ULJP-a.

Ocekivani ishodi u¢enja
(razvijanje opcih i
specificnih kompetencija)

Nakon zavr$enog kolegija specijalizanti ée moci:

1. izracunati razliCite pokazatelje vrijednosti ljudskog kapitala

2. izraCunati razli¢ite pokazatelje aktivnosti i kvalitete
upravljanja ljudskim potencijalima

3. natemelju vrijednosti pokazatelja ULJP-a procijeniti u kojem
se smjeru trebaju donositi odluke vezane uz ULJIP

4. kriticki odabrati prikladne metode i klju¢ne pokazatelje
uspjeha aktivnosti ULJP-a za neku organizaciju

5. kreirati sustav mjerenja ULJP-a u organizaciji

6. implementirati sustav mjerenja ULJP-a u organizaciji
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Popis obvezne literature

e Cascio, W. F. (2000). Costing human resources: The financial
impact of behavior in organizations (4™ ed.). Cincinnati, OH:
South-Western College Publishing.

e Fitz-enz, J. (2010). The new HR analytics — Predicting the
Economic Value of Your Company’s Human Capital
Investments. New York, NY: AMACOM.

e  Phillips, J. J., & Pulliam Phillips, P. (2005). Proving the Value
of HR — How and Why to Measure ROI. Alexandria, VA:
Society of Human Resource Management.

Popis dopunske literature

e Burkholder, N. C. (2007). Ultimate Performance — Measuring
Human Resources at Work. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons.

e Fitz-enz, J. (2000). The ROI of Human Capital — Measuring
the Economic Value of Employee Performance. New York,
NY: AMACOM.

e Fitz-enz, J. (2002). How to measure human resources
management. New York, NY: McGraw-Hill.

e Mayo, A. (2001). The human value of the enterprise: Valuing
people as assets — Monitoring, measuring, managing.
London: Nicholas Brealey Publishing.

e  Phillips, J. J., Stone, R. D., & Pulliam Phillips, P. (2001). The
Human Resource Scorecard: Measuring the Return on
Investment. Boston, MA: Butterworth-Heinemann.

10.

Nacin polaganja ispita

projektni rad i usmeni ispit

11.

Nacin praéenja kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
predmeta

Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
studentima i dijelom zavr$nim usmenim ispitom dok se primjena
spoznaja provjerava putem projektnog rada i dijelom zavrsnim
usmenim ispitom. Po zavrsetku nastave, studenti vrednuju
program kolegija i njegovo izvodenje putem ankete za ocjenu
zadovoljstva.

Naziv predmeta

Radno pravo

Nositelj i suradnici na
predmetu

doc. dr. sc. Viktor Gotovac

Vrsta predmeta

obvezni

ECTS bodovi

4

Oblici nastave s brojem sati

15 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
analizama slucaja

Okvirni sadrzaj predmeta

Rad i ustavna nacela o radu: pojam i predmet radnog prava,
povijesni razvitak radnog prava, podjela i sustav radnog prava,
radno pravo i srodne discipline, izvori radnog prava, radni odnosi
drzavnih sluzbenika. Ugovor o radu: sklapanje ugovora o radu,
prestanak ugovora o radu, prenosenje ugovora o radu na novog
poslodavca, dijelovi ugovora o radu. Zabrana diskriminacije u
radnim odnosima. Sudjelovanje radnika u odlucivanju. Pojam i
predmet socijalnog prava.

Ocekivani ishodi u¢enja
(razvijanje opcih i
specificnih kompetencija)

Nakon zavr$enog kolegija specijalizanti ée moci:

1. definirati pojam, predmet, povijesni razvitak, podjele i izvore
radnog prava

2. razumjeti ukupnost pravnih instituta koji u vezi s
obavljanjem rada postoje na ili u vezi s trziStem rada
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3. razumjeti pravno uredenje rada i specificnosti radnih

odnosa u privatnom sektoru

4. prepoznati znacajke pravnog uredenja rada i specificnosti

radnih odnosa u javhom sektoru
5. definirati pojam, predmet, povijesni razvitak, podjele i izvore
socijalnog prava

Popis obvezne literature

e Bejakovi¢, P. i dr. (2015). Radni odnosi u Republici Hrvatskoj
(2. izmijenjeno i dopunjeno izdanje). Zagreb: Pravni fakultet
u Zagrebu i Organizator. (u pripremi)

Popis dopunske literature

e Potocnjak, Z. i Grgi¢. A. (2014). Osnovni pojmovi i koncepcije
o zabrani diskriminacije u radnom pravu. U Z. Potoénjak, I.
Grgurev i A. Grgi¢ (ur.), Perspektive antidiskriminacijskog
prava (str. 1-48). Zagreb: Pravni fakultet.

e Potocnjak, Z. (2013). Radni odnosi drZavnih sluZbenika.
Zagreb: Pravni fakultet.

e Ravni¢, A. (2004). Osnove radnog prava. Zagreb: Pravni
fakultet.

e Milkovi¢, D. (2015). Novo uredenje individualnih radnih
odnosa. U I. Crni¢ (ur.), Radno i ovrsno pravo u praksi (str. 1-
37). Zagreb: Organizator.

e Gotovac, V. (2015). Novi Zakon o radu — sudjelovanje radnika
u odlucivanju i kolektivni radni odnosi. U I. Crni¢ (ur.), Radno
i ovrsno pravo u praksi (str. 39-199). Zagreb: Organizator.

10.

Nacin polaganja ispita

usmeni ispit

11.

Nacin praéenja kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
predmeta

Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
studentima i zavrSnim usmenim ispitom. Po zavrSetku nastave,
studenti vrednuju program kolegija i njegovo izvodenje putem
ankete za ocjenu zadovoljstva.

3.2.3.

Opis izbornih predmeta

Naziv predmeta

Dizajn organizacije i posla

Nositelj i suradnici na
predmetu

doc. dr. sc. Tomislav Hernaus

Vrsta predmeta

izborni

ECTS bodovi

4

Oblici nastave s brojem sati

10 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
analizama slucaja

Okvirni sadrzaj predmeta

Diferencijacija i integracija organizacije. Definiranje i uloga
organizacijskog dizajna. Elementi i modeli organizacijskog
dizajna. Proces dizajniranja organizacije. Alati i tehnike
dizajniranja organizacije. Klasi¢ne i organske organizacijske
strukture. Stabne i linijske organizacijske jedinice. Analiza i
dizajn poslovnih procesa. Dimenzije i karakteristike dizajniranja
posla. Strategije dizajniranja posla. Pojedinacni i grupni dizajn
posla. Kvaliteta posla.

Ocekivani ishodi ucenja
(razvijanje opcih i
specificnih kompetencija)

Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:

1. objasniti vaznost i ulogu dizajniranja organizacije kao izvora
konkurentske prednosti

2. prepoznati osnovne karakteristike i moguénost primjene
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razli¢itih organizacijskih struktura poduzeda

3. razumjeti sloZenost dizajniranja posla na individualnoj i
grupnoj razini

4. analizirati i procijeniti postojece organizacijsko rjeSenje

5. primijeniti alate, tehnike i metode dizajniranja organizacije i
posla

6. razviti prijedlog i unaprijediti postojece organizacije.

8. | Popis obvezne literature Sikavica, P. i Hernaus, T. (2011). Dizajniranje organizacije:
strukture, procesi, poslovi. Zagreb: Novi informator.
9. | Popis dopunske literature e Galbraith, J. R. (2014). Designing Organizations: Strategy,
Structure and Process at the Business Unit and Enterprise
Levels. San Francisco, CA: Jossey-Bass.
e Harrison, M. ., & Shirom, A. (1999). Organizational
diagnosis and assessment: bridging theory and practice.
Thousand Oaks, CA: Sage Publications.
o Kalleberg, A. L. (2011). Good jobs, bad jobs. New York, NY:
Russell Sage Foundation.
e Sikavica, P. (2011). Organizacija. Zagreb: Skolska knjiga.
e Worren, N. (2012). Organisation Design: Re-defining
Complex Systems. London: Pearson.
10.| Nacin polaganja ispita projektni rad i usmeni ispit
11.| Nacin pracenja kvalitete i Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
uspjesnosti izvedbe studentima i dijelom zavr$nim usmenim ispitom dok se primjena
predmeta spoznaja provjerava putem projektnog rada i dijelom zavrsnim
usmenim ispitom. Po zavrSetku nastave, studenti vrednuju
program kolegija i njegovo izvodenje putem ankete za ocjenu
zadovoljstva.
Naziv predmeta Odgovorna uloga poduzeca i pojedinaca u drustvu
Nositelj i suradnici na izv. prof. dr. sc. Mislav Ante Omazic¢
predmetu
3. Vrsta predmeta izborni
4, ECTS bodovi 4
5. Oblici nastave s brojem sati | 10 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacimai
analizama slucaja
6. Okvirni sadrzaj predmeta Znacaj drustveno odgovornog poslovanja (DOP) u kontekstu
modernog poduzeca. Vaznost i znacaj poslovne etike (PE) za
razumijevanje suvremenih ekonomskih tijekova. Vaznost
odrzivog razvoja (OR) i konstruktivna uloga poslovnog sektora
u OR. Nefinancijsko izvjestavanje i mjerenje vrijednosti DOP-a.
Utjecaj PE i DOP-a na klju¢ne pokazatelje organizacijske
izvrsnosti. Dionicki vs. dionicarski pogled na poduzece.
Specificnosti DOP-a i njegova vaznost u Europskoj uniji.
7. Ocekivani ishodi ucenja Nakon zavrSenog kolegija specijalizanti ¢e moéi:

(razvijanje opcih i
specificnih kompetencija)

1. razviti svijest o vaznosti i nuznosti donosSenja eticnih
odluka kroz pokazatelje korisnosti takvog djelovanja

2. razumjeti svrhu i vaznost provodenja drustveno
odgovornih projekata u suvremenom drustvu

3. primijeniti princip skalabilnosti i prepoznati priliku za
provedbu drustveno odgovornog projekta u Sirem
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kontekstu (nacionalnom, regionalnom ili europskom)
razumjeti osnovne procese i specifi¢cna podrucja znanja pri
upravljanju drustveno odgovornim projektima

analizirati okruzenje, prepoznati potencijalne prilike za
suradnju s razli¢itim dionicima te odabrati i primijeniti
adekvatne alate i vjestine u izradi i provodenju drustveno
odgovornog projekta

Popis obvezne literature

Bacun, D., Matesi¢, M. i Omazi¢, M. A. (2012). Leksikon
odrzZivog razvoja. Zagreb: Hrvatski poslovni savjet za odrzivi
razvoj.

Beal, B. D. (2013). Corporate social responsibility:
Definition, Core Issues and Recent Developments. Los
Angeles, CA: SAGE Publications.

Omazi¢, M. A. (ur.) (2012). Zbirka studija slu¢aja drustvene
odgovornog poslovanja. Zagreb: Hrvatski poslovni savjet za
odrzivi razvoj.

Popis dopunske literature

Crane, A., McWilliams, A., Matten, D., Moon, J., & Siegel,
D. S. (eds.) (2013). The Oxford Handbook of Corporate
Social Responsibility. Oxford, NY: Oxford University Press.
Pedersen, E. R. G. (ed.) (2015). Corporate Social
Responsibility. Los Angeles, CA: SAGE Publications.
Williams, O. F. (2013). Corporate Social Responsibility: The
Role of Business in Sustainable Development. New York,

NY: Routledge.

10.

Nacin polaganja ispita

Studenti polazu ispit kroz aktivno sudjelovanje u nastavi,
obradu aktualnih tema putem studija slucaja, izradu projekta
te njegovu prezentaciju.

11.

Nacin praéenja kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
predmeta

Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
studentima dok se primjena spoznaja provjerava putem studija
slu€aja i projektnog rada. Po zavrSetku nastave, studenti
vrednuju program kolegija i njegovo izvodenje putem ankete
za ocjenu zadovoljstva.

Naziv predmeta

Poslovna statistika

Nositelj i suradnici na
predmetu

prof. dr. sc. Mirjana Cizmesija

Vrsta predmeta

izborni

ECTS bodovi

4

Oblici nastave s brojem sati

10 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi s izradom
programskih zadataka primjenom odgovarajude statisticke
programske potpore

Okvirni sadrzaj predmeta

Statisticki modeli odlucivanja u uvjetima rizika i neizvjesnosti.
Koncept korisnosti i sklonost donositelja odluke riziku. Kriterij
ocekivane vrijednosti i kriterij oCekivane korisnosti. Bayesova
metoda odlucivanja. Ocjena smislenosti i financijske
opravdanosti postupka pribavljanja novih informacija.
Statisticke pretpostavke primjene multivarijatne analize i
odabrane metode multivarijatne statistike. Poslovno
prognoziranje. Mjere efikasnosti prognostickog sustava.
Metode predvidanja na osnovi vremenskih serija. Kvalitativne
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metode predvidanja. Indikatori cikli¢nih kretanja.

7. | Ocekivani ishodi uc¢enja Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:
(razvijanje opcih i specificnih 1. koristiti statisticke metode u analizi i predvidanju u
kompetencija) upravljanju ljudskim potencijalima
2. opisati, usporediti i razlikovati teorijske osnove te
prakti¢no primijeniti odabrane statisticke metode i modele
u poslovnom odlucivanju i prognoziranju
3. uoditii kriticki prosuditi prednosti i nedostatke primjene
pojedinih metoda analiziranja, odlucivanja i poslovnog
prognoziranja.
4. ispravno odabrati metode analize primjerene pojedinoj
situaciji (problemu) i raspoloZivim podacima
5. pravilno interpretirati rezultate istrazivanja uz isticanje
potencijalnih ograni¢enja u provedbi istrazivanja i nacina
na koji su se ona odrazila na kvalitetu zakljucivanja
8. | Popis obvezne literature e Anderson, D. R., Sweeney, D. J., Williams, T. A., Camm, J.
D., &Cochran, J. J. (2012). Quantitative Methods for
Business (12" ed.). Mason, OH: Cengage Learning.
e Cizmegija, M. i Sori¢, P. (2012). Statisticke metode za
poslovno upravljanje (2. izd.). Zagreb: Element.
9. | Popis dopunske literature e Bahovec, V. i Erjavec, N. (2009). Uvod u ekonometrijsku
analizu. Zagreb: Element.
e Cizmesdija, M. (2008). Konjunkturni testovi Europske unije i
Hrvatske. Zagreb: Privredni vjesnik.
e Dumici¢, K. i Bahovec, V. (ur.) (2011). Poslovna statistika.
Zagreb: Element.
e Hair, J. F,, Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E., &
Tatham, R. L. (2009). Multivariate Data Analysis (7" ed.).
Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall.
e Render, B., Stair, R. M., Hanna, M. E., & Hale, T. S. (2014).
Quantitative Analysis for Management (12" ed.). New
York, NY: Prentice Hall.
10.| Nacin polaganja ispita pisani i usmeni ispit
11.| Nacin pracdenja kvalitete i Teorijska i prakti¢na znanja provjeravaju se kontinuiranom
uspjesnosti izvedbe predmeta | interakcijom sa studentima i zavr$nim pisanim i usmenim
ispitom. Po zavrietku nastave, studenti vrednuju program
kolegija i njegovo izvodenje putem ankete za ocjenu
zadovoljstva.
1. | Naziv predmeta Vodenje i donosenje odluka
2. | Nositelj i suradnici na doc. dr. sc. Zvonimir Gali¢
predmetu doc. dr. sc. Domagoj Hruska
3. | Vrsta predmeta izborni
4. | ECTS bodovi 4
5. | Oblici nastave s brojem sati 10 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
demonstracijama
6. | Okvirni sadrzaj predmeta Vodstvo, menadZment i donosenje odluka u organizacijama.

Normativni i naturalisticki pristup donosenju odluka.
Kognitivna paradigma poslovnog odlucivanja. Psihologija
prosudivanja i donosenja odluka u organizacijama: ogranicena
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http://www.amazon.com/David-R.-Anderson/e/B00F60UIN8/ref=dp_byline_cont_book_1
http://www.amazon.com/David-R.-Anderson/e/B00F60UIN8/ref=dp_byline_cont_book_1
http://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&field-author=Thomas+A.+Williams&search-alias=books&text=Thomas+A.+Williams&sort=relevancerank
http://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_4?ie=UTF8&field-author=Jeffrey+D.+Camm&search-alias=books&text=Jeffrey+D.+Camm&sort=relevancerank
http://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_5?ie=UTF8&field-author=James+J.+Cochran&search-alias=books&text=James+J.+Cochran&sort=relevancerank

racionalnost i uobicajene pristranosti u odlucivanju; utjecaj
emocija na odlucivanje. Situacijski ¢imbenici koji utjecu na
ucinkovitost odabranog stila odlucivanja. Psiholoske
karakteristike (ne)uspjesnih voda. ,Klasi¢ni stilovi vodenja:
usmjerenost na odnose i usmjerenost na zadatak. Karizmatsko
i transformacijsko vodenje. Situacijski pristupi vodenju.
Vodstvo kao element konstrukcije osobnog i organizacijskog
identiteta. Tamna strana vodenja.

Ocekivani ishodi ucenja
(razvijanje opcih i specificnih
kompetencija)

Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:

1.

usporediti osobinske i situacijske odrednice uspjesnosti u
vodenju i donosenju poslovnih odluka

objasniti ulogu vodstva u izgradnji organizacijskog
identiteta

primijeniti suvremene spoznaje o psihologiji vodenja u
upravljanju ljudskim potencijalima

prepoznati uobicajene psiholoske pristranosti u
individualnom i grupnom donosenju odluka

oblikovati sustave odlucivanja tako da se minimaliziraju
psiholoske pristranosti u donosenju odluka.

Popis obvezne literature

Hruska, D (2015). Radical Decision Making: Leading
Strategic Change in Complex Organizations, New York,
Palgrave Macmillan

Bazerman, M., & Moore, D. A. (2012). Judgment in
managerial decision making. Hoboken, NJ: Wiley.

Yukl, G. (2008). Rukovodenje u organizacijama: Teorijske
spoznaje, pojmovi i prakticne smjernice. Jastrebarsko:
Naklada Slap.

Popis dopunske literature

Hruska D. (2011). Kognitivni proces donosenja poslovnih
odluka, Zagreb, Sinergija

Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational
leadership. Mahwah, NJ: Psychology Press.

Kahneman, D. (2011). Thinking, fast and slow. New York,
NY: Macmillan.

Northouse, P. G. (2012). Leadership: Theory and practice.
Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

Thaler, R. H., & Sunstein, C. R. (2008). Nudge: Improving
decisions about health, wealth and happiness. New Haven,
CT: Yale University Press.

Sikavica, P., Hunjak, T., Begicevi¢ Redep, N. i Hernaus, T.
(2014.) Poslovno odlucivanje. Skolska knjiga, Zagreb.

10.

Nacin polaganja ispita

Seminarski rad i usmeni ispit

11.

Nacin praéenja kvalitete i
uspjesnosti izvedbe predmeta

Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
studentima i dijelom zavrSnim usmenim ispitom dok se
primjena spoznaja provjerava putem seminarskog rada i
dijelom zavrSnim usmenim ispitom. Po zavrsetku nastave,
studenti vrednuju program kolegija i njegovo izvodenje putem
ankete o zadovoljstvu kolegijem.

Naziv predmeta

Selekcijski intervju

Nositelj i suradnici na

prof. dr. sc. Darja Maslié Sersic¢
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predmetu

3. | Vrsta predmeta izborni

4. | ECTS bodovi 3

5. | Oblici nastave s brojem sati 10 sati predavanja i 5 sati vjezbi

6. | Okvirni sadrzaj predmeta Ciljevi i forme selekcijskog intervjua. Nestrukturirani, polu-
strukturirani i situacijski intervju. Individualni, serijalni i panel
intervju. Selekcijski intervju i biografski upitnik. Determinante
valjanosti selekcijskog intervjua u procjeni radnih
kompetencija. Protokol i trajanje selekcijskog intervjua.

BiljeZenje i analiza prikupljenih podataka, izvjeStavanje o

rezultatima. Tehnike procjene radne motivacije,

komunikacijskih i socijalnih kompetencija u selekcijskom
intervjuu. Drugi tipovi intervjua u organizacijskoj praksi.
7. | Ocekivani ishodi u€enja Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:
(razvijanje opcih i specificnih 1. nabrojati i opisati ciljeve selekcijskog intervjua
kompetencija) 2. razlikovati razli¢ite forme selekcijskog intervjua te
identificirati ostale tipove intervjua u organizacijskoj praksi

3. odabrati primjereni tip i formu intervjua s obzirom na
ciljeve

4. analizirati metrijske karakteristike i kriterijsku valjanost
pojedinog intervjua te predloziti metode za njihovo
unaprjedenje u pojedinim slucajevima

5. planirati i provesti selekcijski intervju prema potrebama
organizacije i u skladu s etickim nacelima struke.

1. | Popis obvezne literature e Breakwell, G. M. (2007). Vjestine vodenja intervjua.
Jastrebarsko: Naklada Slap.

e Cook, M., & Cripps, A. (2005). Psychological Assessment in
the Workplace: A Manager’s Guide. Chichester: John Wiley
and Sons.

e Huffcutt, A. |., & Culbertson, S. S. (2011). Interviews. In S.
Zedeck (ed.), APA Handbook of Industrial and
Organizational Psychology: Volume 2, Selecting and
developing members for the organization (pp. 185-203).
Washington, DC: American Psychological Association.

2. | Popis dopunske literature e Dipboye, R. L. (2005). The selection/recruitment interview:

Core processes and contexts. In A. Evers, N. Anderson, &
O. Voskuijl (eds.), The Blackwell Handbook of Personnel
Selection (pp. 121-142). Malden, MA: Blackwell.

e Huffcutt, A. 1. (2010). From science to practice: Seven
principles for conducting employment interviews. Applied
H.R.M. Research, 12, 121-136.

e Huffcutt, A. I, & Youngcourt, S. S. (2007). Employment
interviews. In D. L. Whetzel, & G. R. Wheaton (eds.),
Applied Measurement: Industrial Psychology in Human
Resource Management (pp. 181-199). London: Psychology
Press.

e Levashina, J., Hartwell, C. J., Morgeson, F. P., & Campion,
M. A. (2014) The structured employment interview:
narrative and quantitative review of the research
literature. Personnel Psychology, 67, 241-293.

e Stevens, C. K. (2000). Structure interviews to hire the best
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people. In E. A. Locke (ed.), TheBlackwell handbook of
principles of organizational behavior (pp. 29-40). Oxford:
Blackwell.

3. | Nacin polaganja ispita seminarski rad: prikaz i analiza slucaja

4. | Nacin pracenja kvalitete i Po zavrSetku nastave, studenti anonimno procjenjuju kvalitetu
uspjesnosti izvedbe predmeta | izvedbe i ostvarenost planiranih ishoda.

1. | Naziv predmeta Sociologija rada i zanimanja

2. | Nositelj i suradnici na izv. prof. dr. sc. Jasminka Laznjak
predmetu

3. | Vrsta predmeta izborni

4. | ECTS bodovi 4

5. | Oblici nastave s brojem sati 10 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi

6. | Okvirni sadrzaj predmeta Drustvena podjela rada i razvoj drustva. VlasniStvo i kontrola u

suvremenom kapitalizmu. Klase, zanimanja i nejednakost u

organizaciji. Socijalni status i zanimanja. Zanimanja i profesije.

Sociologija profesija. Elementi profesija i obiljezja

profesionalnog djelovanja. Rodna perspektiva rada.

Feminizacija zanimanja i profesija. Rad, brak i obitelj.

Buduénost i transformacija rada. Nemonetarizirani rad i

viSeslojna zaposlenost.

7. | Ocekivani ishodi u€enja Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:
(razvijanje opdih i specificnih | 1. definirati i usporediti temeljne koncepte sociologije rada i
kompetencija) srodnih disciplina

2. interpretirati i kriticki analizirati razlicite teorijske
perspektive s podrucja rada

3. primijeniti razlicite socioloske koncepte u analizi fenomena
vezanih uz rad i organizaciju

4. identificirati, opisati i analizirati probleme transformacije
oblika i sadrZaja rada u suvremenom drustvu

5. prepoznati i demonstrirati relevantnost socioloskog znanja
(teorijskih i empirijskih istraZivanja) za javne politike rada i
zaposljavanja

8. | Popis obvezne literature e Hodson, R., & Sullivan, T. (2007). The Social Organization
of Work. Belmont, CA: Wadsworth Publishing.

e Sporer, Z.(1999). Sociologija profesija. Zagreb: Sociolo$ko
drustvo Hrvatske.

9. | Popis dopunske literature e Beck, U. (2000). The Brave New World of Work.
Cambridge: Polity Press.

e Franicevié, V. i Puljiz, V. (ur.) (2009). Rad u Hrvatskoj: Pred
izazovima buducnosti. Zagreb: Centar za demokraciju
pravo Miko Tripalo i Pravni fakultet.

e Giarini, 0., & Liedtke, P. M. (2006). The Employment
Dilemma and the Future of Work. Geneva: Geneva
Association.

e Perackovi¢, K. (2010). (Za)sto raditi u postindustrijskom
drustvu? Zagreb: Alinea.

10.| Nacin polaganja ispita pisani seminarski rad u obliku kratkog eseja i usmeni ispit
11.| Nacin praéenja kvalitete i Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa

uspjeSnosti izvedbe predmeta

studentima i dijelom zavrSnim usmenim ispitom dok se
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primjena spoznaja provjerava putem seminarskog rada i
dijelom zavr$nim usmenim ispitom. Po zavrSetku nastave,
studenti vrednuju program kolegija i njegovo izvodenje putem
ankete za ocjenu zadovoljstva.

1. | Naziv predmeta Stres i zdravlje na radu
2. | Nositelj i suradnici na prof. dr. sc. Darja Masli¢ Sersi¢
predmetu
3. | Vrsta predmeta izborni
4. | ECTS bodovi 3
5. | Oblici nastave s brojem sati 10 sati predavanja i 5 sati vjezbi
6. | Okvirni sadrzaj predmeta Bioloski model stresa. Transakcijski model stresa. Teorija
ocCuvanja resursa. Povezanost rada i zdravlja. Op¢i i specifi¢ni
izvori stresa na radu. Psiho-socijalni izvori stresa. Posljedice
stresa na psihofizi¢ku dobrobit zaposlenika, radnu motivaciju i
radno ponasanje. Povezanost stresa na radu i radnog ucinka
mjerenog na individualnoj i organizacijskoj razini.
Organizacijske strategije prevencije stresa na radu, oCuvanja i
unaprjedenja psihickog i tjelesnog zdravlja zaposlenika. Pravni i
organizacijski okviri zastite na radu, uloga psihologa. Zdrava
organizacija: primjeri dobre prakse u Republici Hrvatskoj i
svijetu.
7. | Ocekivani ishodi ucenja Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:
(razvijanje opcih i specificnih | 1. opisati mehanizam utjecaja dozivljaja stresa na
kompetencija) individualnu dobrobit
2. analizirati ucinke stresa na individualno radno ponasanje i
povezati individualnu dobrobit zaposlenika s
organizacijskom ucinkovitosti
3. identificirati razli¢ite vrste rizika na radu i prepoznati ulogu
zaStite na radu
4. viSerazinski mjeriti u€inke stresa na radno ponasanje
5. oblikovati organizacijske strategije unaprjedenja i o¢uvanja
psihofizickog zdravlja zaposlenika.
8. | Popis obvezne literature e Cartwright, S., & Cooper, C. (eds.) (2011). Inovations in
Stress and Health. New York, NY: Palgrave Macmillan.
e Quick, J. C., & Tetrick, L. E. (eds.) (2012). Handbook of
Occupational Health Psychology. Washington, DC:
American Psychological Association.
9. | Popis dopunske literature e Kroemer, K. H. E. (2008). Fitting the Human: Introduction
to Ergonomics. Boca Raton: Taylor & Francis.
e Payne, R. L.,& Cooper, C. L. (eds.) (2001). Emotions at
Work: Theory, Research and Applicants for Management.
Chichester: Wiley.
e Schabracq, M. J., Winnubst, J. A. M., & Cooper, C. L. (eds.)
(2003). The Handbook of Work & Health Psychology (2™
ed.). Chichester: Wiley.
e Stranks, J. (2005). Stress at Work. Oxford: Elsevier
Butterworth-Heinemann.
10.| Nacin polaganja ispita seminarski rad: prikaz i analiza slu¢aja; usmeni ispit
11.| Nacin pracenja kvalitete i Po zavrSetku nastave, studenti anonimno procjenjuju kvalitetu
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| uspjesnosti izvedbe predmeta \

izvedbe i ostvarenost planiranih ishoda.

1. | Naziv predmeta Upravljanje internom komunikacijom
2. | Nositelj i suradnici na prof. dr. sc. Ana Tkalac Vercic¢
predmetu
3. | Vrsta predmeta izborni
4. | ECTS bodovi 3
5. | Oblici nastave s brojem sati 10 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
analizama slucaja
6. | Okvirni sadrzaj predmeta Uvod u internu komunikaciju. Upravljanje internom
komunikacijom: interni dionici, strategije i taktike interne
komunikacije, interna korporativna komunikacija, organiziranje
funkcije interne komunikacije, dimenzije upravljanja internom
komunikacijom. Evaluacija interne komunikacije: komunikacija
i organizacijski uspjeh, komunikacijska revizija, intervjui i fokus
grupe u internoj komunikaciji, sociometrija, ECCO, dijagnostika
upitnicima. Odabrane teme u internoj komunikaciji.
7. | Ocekivani ishodi u¢enja Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:
(razvijanje opdih i specificnih | 1. jasno definirati i odrediti obuhvat interne komunikacije
kompetencija) kao organizacijske funkcije
2. opisati obiljezja klju¢nih kanala interne komunikacije
3. opisati naCine mjerenja i specificne metodologije u
mjerenju uspjesnosti interne komunikacije
4. planirati upravljanje kanalima i porukama interne
komunikacije
8. | Popis obvezne literature e Ruck K. (ed). Exploring Internal Communication, London:
Pearson.
e Downs, C., & Adrian, A. D. (2004). Assessing Organizational
Communication: Strategic Communication Audits. New
York, NY: The Guilford Press.
e Tkalac Vercic, A., Verci¢, D., & Sriramesh, K. (2012).
Internal communication: Definition, parameters, and the
future. Public Relations Review, 38(2), 223-230.
9. | Popis dopunske literature e Downs, C., & Hazen, M. D. (1977). A factor analytic study
of communication satisfaction. The Journal of Business
Communication, 14(3): 63-73.
e Elving, W. J. (2005). The role of communication in
organizational change. Corporate Communications: An
International Journal, 10(2): 129-138.
e Friedl, J., & Tkalac Verci¢, A. (2011). Media preferences of
digital natives’ internal communication: A pilot study.
Public Relations Review, 37(1): 84-86.
e Hargie, 0., & Tourish, D. (2000). (Eds.), Handbook of
Communication Audits for Organisations. London:
Routledge.
e Welch, M., & Jackson, P. R. (2007). Rethinking internal
communication: a stakeholder approach. Corporate
Communications: An International Journal, 12(2): 177-198.
10.| Nacin polaganja ispita projektni rad i usmeni ispit
11.| Nacin praéenja kvalitete i Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
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uspjesnosti izvedbe predmeta

studentima i dijelom zavrsnim usmenim ispitom dok se
primjena spoznaja provjerava putem projektnog rada i dijelom
zavrsnim usmenim ispitom. Po zavrSetku nastave, studenti
vrednuju program kolegija i njegovo izvodenje putem ankete
za ocjenu zadovoljstva.

1. | Naziv predmeta Upravljanje ljudskim potencijalima u medunarodnom

okruzenju

2. | Nositelj i suradnici na doc. dr. sc. Najla Podrug

predmetu

3. | Vrsta predmeta izborni

4. | ECTS bodovi 4

5. | Oblici nastave s brojem sati 10 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i

analizama slucaja

6. | Okvirni sadrZaj predmeta Odredenje i razvoj upravljanja ljudskim potencijalima u

medunarodnom okruZenju. Strategije i aktivnosti upravljanja
ljudskim potencijalima u medunarodnom okruZzenju. Vrste
medunarodnih zadataka. Kulturoloska adaptacija i
repatrijacija. Upravljanja zaposlenicima u podruznicama
medunarodnih poduzeca.

7. | Ocekivani ishodi u¢enja Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:

(razvijanje opdih i specificnih | 1. argumentirati i usporediti izazove s kojima se susrecu
kompetencija) strucnjaci za ljudske potencijale u poduzec¢ima koja posluju
na domaéem te onima koja posluju na medunarodnim
trzistima
2. kreirati sustav aktivnosti upravljanja ljudskim potencijalima
koji je uskladen s korporativnom i medunarodnom
strategijom poduzeéa te ¢imbenicima medunarodnog
okruZenja
3. dizajnirati procese ekspatrijacije i repatrijacije u svrhu
ostvarivanja Zeljene radne ucinkovitosti ekspatrijata za
vrijeme i nakon medunarodnih zadataka
4. preporuciti adekvatnu strategiju upravljanja zaposlenicima
za svaku podruznicu medunarodnog poduzeca

8. | Popis obvezne literature e Thomas, D. C., & Lazarova, M. B. (2014). Essentials of
International Human Resource Management: Managing
People Globally. London: Sage Publications.

e Rahimi¢, Z., & Podrug, N. (2013). Medunarodni
menadZment. Sarajevo: Ekonomski fakultet Sarajevo.

9. | Popis dopunske literature e Edwards, T., & Rees, C. (2011). International Human
Resource Management — Globalization, National Systems
and Multinational Companies. Harlow: Pearson Education
Limited.

e Harzing, A.-W., & Pinnington, A. (2015). International
Human Resource Management (4th ed.). London: Sage
Publications.

e Podrug, N., Rahimié¢, Z., & Vrdoljak Raguz, I. (2016).
Medunarodni menadZment ljudskih potencijala (u
pripremi)

10.| Nacin polaganja ispita projektni rad i usmeni ispit
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11.

Nacin praéenja kvalitete i
uspjesnosti izvedbe predmeta

Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
studentima i dijelom zavrsnim usmenim ispitom dok se
primjena spoznaja provjerava putem projektnog rada i dijelom
zavrsnim usmenim ispitom. Po zavrSetku nastave, studenti
vrednuju program kolegija i njegovo izvodenje putem ankete
za ocjenu zadovoljstva.

Naziv predmeta

Upravljanje razlicitostima

Nositelj i suradnici na
predmetu

prof. dr. sc. Nina Poloski Vokic¢

Vrsta predmeta

izborni

ECTS bodovi

3

Oblici nastave s brojem sati

10 sati predavanja s raspravom i 5 sati vjezbi sa zadacima i
analizama slucaja

Okvirni sadrzaj predmeta

Odrednice razli¢itosti. Odnos afirmativnih akcija, cijenjenja
razli¢itosti i upravljanja razli¢itostima. Ekonomske i poslovne
koristi od upravljanja razli¢itostima. Aktivnosti upravljanja
razlicitostima. Upravljanje razli¢itim generacijama zaposlenika.
Upravljanje starijim zaposlenicima. Upravljanje
medukulturalnim razlikama. Upravljanje talentima.

Ocekivani ishodi u¢enja
(razvijanje opdih i specificnih
kompetencija)

Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:

1. objasniti razlike izmedu afirmativnih akcija, cijenjenja
razliitosti i upravljanja razli¢itostima

2. argumentirati vaznost upravljanja razli¢itostima

3. postaviti formalni okvir odnosno normirati aktivnosti
upravljanja razlic¢itostima u organizaciji

4. osmisliti aktivnosti upravljanja pojedinim skupinama
zaposlenika (baby-boom generacija, generacija X,
generacija Y, stariji zaposlenici, manjinske nacionalne
skupine, talenti)

Popis obvezne literature

e Bell, M. P. (2012). Diversity in Organizations (2™ ed.).
Mason, OH: South-Western Cengage Learning.

Popis dopunske literature

e Cappelli, P. (2008). Talent on Demand. Boston, MA:
Harvard Business Press.

e Eurofound. (2006). A guide to good practice in age
management. Dublin: European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions.

e Hofstede, G., Hofstede, G. J., & Minkov, M. (2010).
Cultures and Organizations: Software of the Mind (3" ed.).
New York, NY: McGraw-Hill.

e Ritvo, R. A, Litwin, A. H., & Butler, L. (1995). Managing in
the Age of Change — Essential Skills to Manage Today's
Diverse Workforce. Burr Ridge: Irwin.

e Zemke, R,, Raines, C., & Filipczak, B. (2000). Generations at
Work — Managing the Clash of Veterans, Boomers, Xers,
and Nexters in Your Workplace. New York, NY: AMACOM.

10.

Nacin polaganja ispita

esej i usmeni ispit

11.

Nacin praéenja kvalitete i
uspjeSnosti izvedbe predmeta

Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
studentima i dijelom zavrSnim usmenim ispitom dok se
primjena spoznaja provjerava putem eseja i dijelom zavrSnim
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usmenim ispitom. Po zavrsetku nastave, studenti vrednuju
program kolegija i njegovo izvodenje putem ankete za ocjenu
zadovoljstva.

Naziv predmeta

Vjestine upravljanja sukobima u radnim organizacijama

Nositelj i suradnici na

prof. dr. sc. Lidija Arambasié

predmetu
Vrsta predmeta izborni
ECTS bodovi 4

Oblici nastave s brojem sati

10 sati predavanja s raspravom, 5 sati vjezbi s analizom slucaja
i zadacima.

Okvirni sadrzaj predmeta

Osobitosti verbalne i neverbalne komunikacije. Izrazavanje
potreba pomocu cjelovitih ja-poruka. Postavljanje pitanja i tzv.
zasto pitanja. Komunikacijske uloge/obrasci kao mogudi
¢initelji u nastanku i odrzavanju sukoba. Vrste ,teskih“ ljudi i
stilovi izlaZenja na kraj s njima. Pasivno, agresivno i odlu¢no
postupanje — dobre strane i nedostaci.Sukobi na radnom
mjestu: vrste i uzroci nastanka. Faze razvoja sukoba. Stilovi
upravljanja sukobom. Analiza sukoba kao preduvjet njegova
uspjesnog rjeSavanja. Nedjelotvorne i djelotvorne i strategije
rjeSavanja sukoba.

Ocekivani ishodi ucenja
(razvijanje opcih i specificnih
kompetencija)

Nakon zavrsenog kolegija specijalizanti ¢e moci:

1. identificirati komunikacijske vjestine i obrasce prikladne
za ublazavanje i rjeSavanje sukoba

2. kriticki prosuditi prednosti i nedostatke strategija za
izlaZzenje na kraj s ,teskim“ ljudima

3. razlikovati vrste sukoba na radnom mijestu, njihove uzroke
i faze razvoja

4. analizirati sastavne elemente sukoba

5. kriti¢ki prosuditi prednosti i nedostatke strategija
rjeSavanja sukoba

Popis obvezne literature

e Coleman, P. T., & Deutsch, M. (eds.). (2014). The handbook
of conflict resolution: Theory and practice (3" ed.). San
Francisco, CA: Jossey-Bass.

e Lucanin, D. i Despot Lucanin, J. (ur.). (2010).
Komunikacijske vjestine u zdravstvu. Zagreb: Zdravstveno
veleuciliste i Jastrebarsko: Naklada Slap.

e Poljak, N. i Sehi¢-Reli¢, L. (ur.). (2006). Sukob@org —
Upravljanje sukobom u organizaciji. Osijek: Centar za mir,
nenasilje i ljudska prava.

Popis dopunske literature

e Benien, K. (2003). Kako voditi teske razgovore: modeli za
savjetodavne, kriticke i konfliktne razgovore u
profesionalnoj svakodnevici. Zagreb: Erudita.

e Cheldelin, S., Druckman, D., & Fast, L. (eds.) (2008).
Conflict: from analysis to intervention (2nd ed.). New York,
London: Continuum.

e Coleman, P. T., & Ferguson, R. (2014). Making conflict
work: Harnessing the power of disagreement.New York,
NY: Houghton Mifflin Harcourt.

e Schulz von Thun, F. (2005). Kako medusobno razgovaramo
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3: "Unutarnji tim" i komunikacija primjerena situaciji.
Zagreb: Erudita.

e Schulz von Thun, F., Ruppel, J. i Stratmann, R. (2000). Kako
medusobno razgovaramo: Psihologija komunikacije za
rukovoditelje. Zagreb: Erudita.

10.| Nacin polaganja ispita pisani ispit

11.| Nacin pracenja kvalitete i Teorijska znanja provjeravaju se kontinuiranom interakcijom sa
uspjesnosti izvedbe predmeta | studentima i zavrSnim pisanim ispitom. Po zavrSetku nastave,
studenti vrednuju program kolegija i njegovo izvodenje putem
ankete za ocjenu zadovoljstva.

3.3.Struktura studija, ritam studiranja i obveze polaznika (uvjeti upisa studenta u sljedeci
semestar, odnosno sljedecu godinu studija te preduvjeti upisa pojedinog predmeta ili skupine
predmeta)
Nastava na poslijediplomskom specijalistickom studiju izvodi se tijekom tri semestra u obliku
predavanja, vjezbi, seminara, konzultacija, mentoriranog prakticnog rada te drugih oblika nastave
utvrdenih studijskim programom. Nastava se odvija na tri vrste predmeta: razlikovnim predmetima,
obveznim predmetima i izbornim predmetima. Prije pohadanja nastave na obveznim i izbornim
kolegijima student je duzan polofZiti ispit(e) na razlikovnim predmetima koji se ne boduju u ECTS
sustavu u specijalistickom studiju. Razlikovni predmeti za svakog se studenta odreduju posebno,
ovisno o tome je li tijekom svojeg preddiplomskog ili diplomskog studija polozio ispite koje sadrzajno
obuhvacdaju gradivo propisano pojedinim razlikovnim predmetom. Odluku o razlikovnim ispitima za
svakog pojedinog studenta donosi Strucno vijece specijalistickog studija. Svrha je razlikovnih ispita
omoguciti studentima stjecanje znanja koja su im neophodna za praéenje obveznih (i izbornih)
predmeta na Studiju. Ako Zeli, student moZe samoinicijativnho podnijeti molbu Stru¢nom vijeéu da
pohada nastavu i polaZe ispit iz sva tri razlikovna predmeta.

Student tijekom tri semestra nastave mora stec¢i minimalno 90 ECTS bodova. Na 9 obveznih predmeta
student stjece 41 ECTS bod dok odabirom izmedu izbornih predmeta mora ste¢i minimalno jo$ 19
ECTS bodova. Preostali ECTS bodovi dobivaju se za prakticni rad pod vodstvom mentora (10 ECTS) i za
zavrsni rad (20 ECTS). U prvom semestru odrzavaju se iskljucivo obvezni predmeti (7 predmeta), u
drugom semestru dva obvezna predmeta i izborni predmeti prema iskazanim interesima studenata.
U trecem semestru student pod vodstvom mentora obavlja prakti¢ni rad u radnoj organizaciji i
izraduje svoj zavrs$ni rad. Studenti su obvezni biti nazo¢ni na najmanje 80% nastave na svakom
predmetu, o ¢emu nastavnik vodi evidenciju. Za upis u drugi semestar studija student je duZan
prikupiti najmanje 15 ECTS bodova, a za upis u treéi semestar ostvariti najmanje 30 ECTS bodova.

3.4.Popis predmeta, modula i drugih dijelova programa koje polaznik moZe izabrati s drugih
poslijediplomskih (specijalistickih i doktorskih) studija
Student mozZe upisati izborne predmete s drugih poslijediplomskih studija Sveucilista u Zagrebu i tako
steé¢i do 10 ECTS bodova. Izborni predmet treba biti relevantan za podrucje upravljanja ljudskim
potencijalima i sadrZajno se ne smije preklapati s predmetima na poslijediplomskom specijalistickom
studiju ,Upravljanje ljudskim potencijalima“. Molba s obrazloZzenjem kako ¢e pojedini izborni
predmet pridonijeti razvoju njegovih kompetencija u podrucju upravljanja ljudskim potencijalima,
zajedno s detaljnim programom predmeta, obvezama studenta i vrijednosti ECTS bodova, podnosi se
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Struénom vijeéu specijalistickog studija. Stru¢no vijece na temelju misljenja stalnog Povjerenstva za
kvalitetu studija donosi odluku o molbi studenta.

3.5.Kriteriji i uvjeti prijenosa ECTS bodova (pripisivanje bodovne vrijednosti kolegijima koje
studenti mogu izabrati s drugih studija na Sveucilistu ili drugim visokim ucilistima)

Studij omoguc¢ava mobilnost studenata, priznavanje ispita i ECTS bodova s drugih visokoskolskih

ustanova. Povjerenstvo za kvalitetu studija na temelju dostavljenog programa pojedinog predmeta

prosuduje relevantnost predmeta za stjecanje kompetencija na poslijediplomskom specijalistickom

studiju , Upravljanja ljudskim potencijalima“. Konaénu odluku o prijenosu ECTS bodova donosi

Strucéno vijece studija.

3.6.Popis predmeta i/ili modula koji se mogu izvoditi na stranom jeziku
Nastava na specijalistickom studiju izvodit ¢e se na hrvatskom jeziku. 1znimno, a po odluci Stru¢nog
vijeca specijalistickog studija nastava na odredenom predmetu moZze biti i na engleskom jeziku.

3.7.Uvjeti pod kojima studenti koji su prekinuli studij ili su izgubili pravo studiranja na jednom
studijskom programu mogu nastaviti studij

Studentima koji su prekinuli studij ili izgubili status studenta moze se uz molbu dopustiti nastavak
studija. Molba se podnosi Stru¢nom vijecu koje na temelju uvida u ispunjene obveze studija studentu
propisuje uvjete za nastavak studiranja. Studij koji je prekinut moze se nastaviti po istom nastavnom
planu i programu, ako od trenutka prekida studija odnosno gubitka statusa studenta do ponovljenog
upisa nije proslo vise od 5 godina. Po isteku tog razdoblja studentu je moguce odrediti diferencijalne
ispite ili ga uputiti na ponovni upis.

3.8.Uvjeti pod kojima polaznik stjece pravo na potvrdu (certifikat) o apsolviranom dijelu studijskog
programa, kao dijelu cjeloZivotnog obrazovanja

Student koji je ispunio financijske obaveze prema studiju i apsolvirao dio studijskog programa

polaganjem propisanih ispita stjece pravo na potvrdu (certifikat) o ste¢enim ECTS bodovima. Potvrda

se izdaje na poseban zahtjev studenta. U potvrdi su navedene kompetencije koje je student stekao i

ostvareni ECTS bodovi kao sastavni dio cjeloZivotnog obrazovanja.

3.9.Nacin zavrSetka studija, tj. uvjeti za odobrenje teme zavrSnog rada, te postupak ocjene i
obrane zavrsnog rada i broj ECTS bodova koje nosi
Upisom u treci semestar student stjeCe pravo i obavezu izrade zavrSnog specijalistickog rada. Prije
pocetka semestra, a u dogovoru s potencijalnim mentorom, student bira temu zavr$nog rada. Izbor
mentora i teme odobrava Strucno vijece. Tema specijalistickog rada prihvaéa se na temelju izvjeséa
kojeg mentor podnosi Stru¢nom vijeéu. Mentor nadzire izradu zavr$nog rada i daje suglasnost
studentu za pokretanje postupka ocjene i obrane zavrSnog rada ako je student udovoljio svim svojim
drugim obavezama na studiju propisanim planom i programom studija. Stru¢no vijece bira
povjerenstvo za ocjenu i obranu rada. Povjerenstvo treba imati najmanje tri ¢lana od kojih je jedan
¢lan mentor. Mentor ne moZze biti predsjednik povjerenstva. Pismenu ocjenu zavrSnog rada treba
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prihvatiti Stru¢no vijece studija. Nakon prihvaéanje ocjene, student u roku ne duzem od 60 dana
pristupa javnoj obrani zavrSnog rada, a povjerenstvo za obranu prosuduje je li student uspjesno
obranio svoj specijalisti¢ki rad. S obranom zavrsnog specijalistickog rada koji nosi 20 ECTS bodova
student zavrSava poslijediplomski specijalisticki studij.

3.10. Maksimalna duljina razdoblja od pocetka do zavrsetka studiranja

Student je obavezan zavrsiti studij u roku od tri godine od dana pocetka nastave u prvom semestru.
Iznimno, uz obrazloZeni zahtjev studenta i na prijedlog Stru¢nog vijeca specijalisti¢kog studija, voditelj
studija mozZe odobriti produljenje trajanja studija uz placanje dodatnih troskova, ali ne dulje od 6
godina u koje se ne racuna rodiljini dopust, duza bolest i sl.
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4. UVIETI IZVODENJA STUDUJA

4.1.Mjesto realizacije studijskog programa

Nastava ¢e se odrZavati u prostorijama sastavnica SveuciliSta u Zagrebu (Ekonomskog fakulteta i
Filozofskog fakulteta) koji su sunositelji programa te Centra za poslijediplomske studije Sveucilista u
Zagrebu.

4.2.Podaci o prostoru i opremi

Prostori u kojima se izvodi nastava raspolaiu zadovoljavajuéim uvjetima za izvedbu svih oblika
nastavne djelatnosti. Sve predavaonice opremljene su najnovijom informacijsko-komunikacijskom
tehnologijom, polaznicima ée na raspolaganju biti adekvatna informaticka oprema potrebna za
kvalitetan istrazivacki rad, knjiznice Ekonomskog i Filozofskog fakulteta i drugi resursi koji su inace
dostupni studentima SveuciliSta u Zagrebu.

4.3.Imena nastavnika koji ¢e sudjelovati u izvodenju predmeta pri pokretanju studija

U izvodenju nastave na studiju sudjelovat ée sveukupno 21 nastavnik, od ¢ega 9 redovitih profesora,
3 izvanredna profesora, 6 docenata te 3 suradnika (s titulom doktora znanosti), navedeni prema
zvanju i abecednom redu u sljedecoj tablici.

Nastavnik ] Ustanova | Kolegij
Redoviti profesori
prof. dr. sc. Lidija Filozofski fakultet, Odsjek e Vjestine upravljanja sukobima u
Arambasié za psihologiju radnim organizacijama
prof. dr. sc. Mirjana Ekonomski fakultet e Poslovna statistika

Cizmesija
prof. dr. sc. Lovorka Galeti¢ | Ekonomski fakultet

prof. dr. sc. Zeljko Jernei¢ Filozofski fakultet, Odsjek
za psihologiju

Upravljanje radnom uspjesnosti
Privlacenje i selekcija zaposlenika
Razvoj ljudskih potencijala

prof. dr. sc. Darja Masli¢ Filozofski fakultet, Odsjek ¢ Selekcijski intervju

Sersic za psihologiju e Stres i zdravlje na radu

prof. dr. sc. Alka Obadi¢ Ekonomski fakultet e Makroekonomika trZiSta rada
prof. dr. sc. Nina Poloski Ekonomski fakultet e Mjerenje i analiza upravljanja
Voki¢ ljudskim potencijalima

e Osnove ekonomije i menadZmenta

e Upravljanje ljudskim potencijalima u
medunarodnom okruzenju

e Upravljanje razli¢itostima

prof. dr. sc. Lorena Skufli¢ Ekonomski fakultet e Osnove ekonomije i menadZmenta
prof. dr. sc. Ana Tkalac Ekonomski fakultet e Upravljanje internom

Vercic komunikacijom

Izvanredni profesori

izv. prof. dr. sc. Dragutin Filozofski fakultet, Odsjek e Osnove psihologije u upravljanju
Ivanec za psihologiju ljudskim potencijalima

e Osnove statistike zaupravljanje
ljudskim potencijalima
izv. prof. dr. sc. Jasmina Filozofski fakultet, Odsjek e Sociologija rada i zanimanja
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Laznjak

za sociologiju

izv. prof. dr. sc. Mislav Ante
Omazic

Ekonomski fakultet

e Odgovorna uloga poduzedai
pojedinaca u drustvu

Docenti

doc. dr. sc. Dragan Bagi¢

Filozofski fakultet, Odsjek
za sociologiju

e Uvod u industrijske odnose

doc. dr. sc. Zvonimir Galié

Filozofski fakultet, Odsjek
za psihologiju

e Psihologija organizacijskog
ponasanja
e Vodenje i donosenje odluka

doc. dr. sc. Viktor Gotovac

Pravni fakultet

e Radno pravo

doc. dr. sc. Tomislav

Ekonomski fakultet

¢ Dizajn organizacije i posla

Hernaus e Organizacija ljudskih potencijala
doc. dr. sc. Domagoj Ekonomski fakultet e Vodenje i donosenje odluka
Hruska

doc. dr. sc. Najla Podrug

Ekonomski fakultet

e Upravljanje ljudskim potencijalima u
medunarodnom okruzenju

Suradnici

dr. sc. Veseljka Lovrié

Prava formula d.o.o.

e Razvoj ljudskih potencijala

dr. sc. Ivana Nacinovié

Ekonomski fakultet

e Upravljanje radnom uspjesnosti

Braje
dr. sc. Masa Tonkovi¢ Filozofski fakultet, Odsjek ¢ Razvoj ljudskih potencijala
Grabovac za psihologiju

4.4. Podaci o svakom angaziranom nastavniku

U nastavku su abecednim redoslijedom priloZeni Zivotopisi nastavnika i suradnika koji ¢e na
studijskom programu izvoditi razlikovne, obvezne i izborne predmete.

1. | Titula, ime i prezime prof. dr. sc. Lidija Arambasi¢

2. | Naziv ustanove u kojoj je Filozofski fakultet, Odsjek za psihologiju, 10 000 Zagreb, I. Luci¢a 3
zaposlen/a

3. | E-mail adresa i adresa osobne | lidija.arambasic@ffzg.hr
mreZne stranice

4. | Datum zadnjeg izbora u 19.06.2012.
znanstveno-nastavno zvanje

5. | Zivotopis Rodena 1957. u Zagrebu. Diplomirala psihologiju 1981., doktorirala

1994. (Filozofski fakultet u Zagrebu). Od 1982. radi u Odsjeku za
psihologiju, Filozofski fakultet u Zagrebu (od 2012. red. prof. u trajnom
zvanju.) Zavrsene specijalisticke edukacije: supervizija psihosocijalnog
rada, traumatska psihologije, sistemska i integralna obiteljska terapija,
iskustvena edukacija iz gestalt psihoterapije. Nositeljica kolegija
Psiholosko savjetovanje u kriznim situacijama, Psihoterapijski pravci,
Osnove psiholoskog savjetovanja, Osnove traumatske psihologije. Od
2000.- 2009. voditeljica Specijalizacije iz klinicke psihologije. Predaje na
poslijediplomskim studijima i specijalistickim edukacijama u zemlji i
inozemstvu. Vodila brojne edukacije za djelatnike u socijalnoj skrbi i
prosvjeti te za radne organizacije (npr. Pliva, Hypo Alpe-Adria-Bank,
VIPnet, Adacta d. o. 0. za programsku opremu, CARNet, Croatia Airlines,
Zavod za hitnu medicinu Grada Zagreba, Hrvatska lutrija, Konzum).
Mentorica 50-ak dipl. radova, 5 doktorskih disertacija i 15-ak
magistarskih i specijalistickih radnji. Suradnica u nizu domacih i
inozemnih projekata. Clanica organizacijskog i programskog odbora
nekoliko domadéih i medunarodnih konferencija. Clanica vise domacih i
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inozemnih strukovnih udruga. OdrZala 13 pozvanih predavanja (domaci
i inozemni skupovi). Uredila sveucilisni udzbenik, napisala 2 knjige
(jedna sveucilisni udzbenik). Objavila 60-ak znanstvenih i stru¢nih
radova, s engleskog prevela 20-ak knjiga i priru¢nika za psihologijske
testove. Sudjelovala na vise desetaka konferencija (domace i
medunarodne). Za svoj strucni i nastavni rad dobila 4 nagrade
strukovnih udruZenja i Filozofskog fakulteta.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Arambasi¢, L. (2012.). Psiholoska prva pomoc nakon kriznih dogadaja:
vodic kroz psiholoske krizne intervencije u zajednici. Jastrebarsko:
Naklada Slap.

o Joki¢-Begi¢, N. i Arambasic, L. (2010.). Psiholoski cimbenici povezani s
genetskim testiranjem.Drustvena istraZivanja, 19(3), 355.-376.

Radovi koji kvalificiraju
nastavnika za izvodenje
nastave na studijskom
programu

e Arambasi¢, L. (1994.). Provjera nekih postavki Lazarusova modela
stresa i nacina suocavanja sa stresom. Doktorska disertacija. Zagreb:
Filozofski fakultet.

e Vladisavljevi¢, Z. i Arambasié¢, L. (1995.). Uspjesnost suocavanja s
traumatskim dogadajima u odnosu na sadrZaj i Sirinu repertoara
suocavanja. Psychologia Croatica, 1(3-4), 165-186.

e Arambasi¢, L. (1998.). Suocavanje sa stresnim situacijama. U M.
Havelka (ur.), Zdravstvena psihologija (str. 80-88). Jastrebarsko:
Naklada Slap.

e Sverko,B., Arambasi¢, L. i Galei¢, M. (2002.). Work-life balance
among Croatian employees: Role time commitment, work-home
interference and well-being. Social Science information, 41(2), 281-
301.

e Arambasi¢, L. (2003.). Stres i suoCavanje — teorijski modeli i njihove
implikacije za problem nezaposlenosti. Suvremena psihologija, 6(1),
103-127.

Titula, ime i prezime

doc. dr. sc. Dragan Bagic

Naziv ustanove u kojoj je
zaposlen/a

Filozofski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu

E-mail adresa i adresa osobne
mreine stranice

dbagic@ffzg.hr

Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

6.7.2011.

Zivotopis

Dragan Bagic radi kao docent na Odsjeku za sociologiju Filozofskog
fakulteta u Zagrebu gdje je nositelj i izvodac kolegijima Klasi¢ne
socioloske teorije 2, na preddiplomskom studiju, i Sociologija politike,
na diplomskom studiju. Predstojnik je Zavoda za sociologiju, istraZivacke
jedinice Odsjeka za sociologiju. Od 2010. godine je Erasmus koordinator
za Filozofski fakultet. Ima istrazivacke interese u vise razliCitih podrucja
sociologije, od sociologije migracija, preko politicke sociologije do
ekonomske sociologije i metodologije drustvenih istrazivanja. Uze
podrucje ekspertize predstavljaju industrijski odnosi. Istrazivanjima u
tom podrucju se bavi od 2008. godine, a 2010. godine je obranio
doktorsku disertaciju iz tog podrucja. Trenutno radi kao savjetnik
socijalnih partnera na viSe projekata financiranih iz europskih fondova.
Vanijski je ¢lan Odbora za rad, mirovinski sustav i socijalno partnerstvo
Hrvatskog sabora te je ¢lan Povjerenstva za reprezentativnost sindikata i
poslodavaca za kolektivno pregovaranje. Od 2000. do 2004. godine
radio je kao istrazivac u agenciji Ipsos Puls, a od 2004. do 2014.
suradivao je kao vanjski suradnik s istom agencijom na provedbi
istraZzivanja javnog mnijenja i primijenjenim drustvenim istraZivanjima.
Do sada je vodio niz znanstvenih i stru¢nih (primijenjenih) istrazivackih
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projekata.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Bagi¢, D. (2013). Neproduktivna ravnoteza modi: zasto nema
kompromisa “socijalnih partnera” u Hrvatskoj i zasto je malo
vjerojatno da ¢e ga uskoro biti. U: N. Poloski Voki¢ i A. Obadi¢ (ur.).
Zbornik radova okrugloga stola Uloga sindikata u suvremenome
drustvu. Zagreb: Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu, 2013. (str.
15-35.)

e Mesié, M. i Bagi¢, D. (2013). Socijalna konstrukcija doma na primjeru
povratka manjinskih izbjeglica. U: B. Gali¢, i K. ZaZar (ur.). Razvoj i
okolis - perspektive odrZivosti. Zagreb: FF Press, 2013. (str. 235-245.)

e Bagi¢, D., Mastilica, M., & Bagi¢, A. (2012). A five-year follow-up study
of the general public awareness and perception of epilepsy in Croatia.
Epilepsy & Behavior, 25(2), 200-207.

e Mesié¢, M. i Bagi¢, D.(2011). Manjinski povratak u Hrvatsku - Studija
otvorenog procesa. Zagreb: UNHCR (Knjiga je objavljenaina
engleskom jeziku pod nazivom: Minority Return to Croatia - Study of
an open Process).

e Bagi¢, D.(ur.). (2011). ODGAJA LI SKOLA DOBRE GRADANE? Studija o
politickoj socijalizaciji hrvatskih srednjoskolaca. Zagreb: GONG i
Fakultet politi¢kih znanost.

e Mesié, M. i Bagi¢, D. (2011). Stavovi hrvatskih gradana prema
kulturnim razlic¢itostima. Migracijske i etnicke teme, 27(1), 7-38.

e Bagic¢, D. (2011). Politi¢ki stavovi maturanata i njihove determinante:
odgaja li skola dobre gradane? U: D. Bagic (ur.). Odgaja li skola dobre
gradane? Studija o politickoj socijalizaciji hrvatskih srednjoskolaca.
Zagreb: GONG i Fakultet politi¢kih znanosti. (str. 46-73.)

e Bagi¢, D. i Salaj, B. (2011). Politi¢ko znanje mladih u Hrvatskoj. U: D.
Bagic (ur.). Odgaja li skola dobre gradane? Studija o politickoj
socijalizaciji hrvatskih srednjoskolaca. Zagreb: GONG i Fakultet
politickih znanosti. (str. 22-45.)

e Skoko, B. i Bagi¢, D. (2011). Pet uvjerenja i 29 razloga protiv - prilog
tipologizaciji argumenata protiv ¢lanstva Hrvatske u Europskoj Uniji.
U: 1. Siber (ur.). Hrvatska i Europa: strahovi i nade. Zagreb: Fakultet
politi¢kih znanosti. (str. 47-85.)

e Bagi¢, D. (2010). Industrijski odnosi u Hrvatskoj - drustvena integracija
ili drustveni sukob. Zagreb: Tim press.

e Mesié, M. & Bagi¢, D. (2010). Serb Returnees in Croatia - the Question
of Return Sustainability. International Migration, 48(2), 133-160.

Radovi koji kvalificiraju
nastavnika za izvodenje
nastave na studijskom
programu

e Bagi¢, D. (2013). Neproduktivna ravnoteza modi: zasto nema
kompromisa “socijalnih partnera” u Hrvatskoj i zasto je malo
vjerojatno da ¢e ga uskoro biti. U: N. Poloski Voki¢ i A. Obadi¢ (ur.).
Zbornik radova okrugloga stola Uloga sindikata u suvremenome
drustvu. Zagreb: Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu. (str. 15-
35.)

e Bagi¢, D. (2010). Industrijski odnosi u Hrvatskoj - drustvena integracija
ili drustveni sukob. Zagreb: Tim press.

Titula, ime i prezime

Prof. dr. sc. Mirjana Cizmesija

Naziv ustanove u kojoj je
zaposlen/a

Ekonomski fakultet — Zagreb, Sveuciliste u Zagrebu

E-mail adresa i adresa osobne
mreine stranice

mcizmesija@efzg.hr; www.efzg.unizg.hr/mcizmesija

Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

17.09.2013.

Zivotopis

Mirjana Cizmesija je zaposlena na Ekonomskom fakultetu Sveudilista u
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Zagrebu. 25 godina izvodi nastavu iz statisti¢ckih predmeta na stru¢nom,
preddiplomskom, diplomskom i specijalistickom postdiplomskom
studiju. Nositeljica je kolegija: Uvod u gospodarsku statistiku, Statisticke
metode za poslovno upravljanje, Poslovna prognostika, Prodajno
prognoziranje, Kvantitativne metode u racunovodstvu, Kvantitativne
metode u poslovnom upravljanju i Metode poslovne statistike. Pored
navedenih predaje predmete Statistika i Poslovna statistika. Podrucje
znanstveno-istraZivatkog interesa Mirjane Cizmesije je poslovna
statistika (primjena statistickih metoda u poslovnom odlucivanju),
poslovna i ekonomska prognostika i analiza poslovnih ciklusa na bazi
anketa pouzdanja poduzeca i potrosaca (engl. Business and Consumer
Survey). Mirjana Cizmesija radila je na 14 hrvatskih i europskih
znanstvenih projekata i bila voditeljica znanstvenog projekta MZ0S-a
RH. Trenutno je voditeljica znanstvenog projekta Hrvatske zaklade za
znanost: , The role of economic sentiment in explaining macroeconomic
trends: methodological improvements and new areas of application”.
Nadalje, dobitnica je nagrade "Mijo Mirkovi¢" za koautorstvo
sveuciliSnog udzbenika Poslovna statistika. Objavila je pojmove u
Leksikonu marketinga (EFZG, Zagreb) i u International Encyclopedia of
Statistical Science (Springer, Berlin). Recenzent je Cetiriju fakultetskih
udzbenika iz statistike. Napisala je (u koautorstvu) dva sveuciliSna
prirucnika i dva sveuciliSna udzbenika. Objavila je viSe od stotinu
znanstvenih i stru¢nih radova. Trenutno obnasa duznost procelnice
Katedre za statistiku na EFZG-u. Tijekom rada na Fakultetu se
znanstveno i stru¢no usavrsavala, a aktivno je sudjelovala na tridesetak
medunarodnih i domacih znanstvenih konferencija. Clanica je nekoliko
medunarodnih strukovnih organizacija.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Cizmesija, M., Kurnoga, N., Bahovec, V. (2014). Liquidity indicator for
the Croatian economy — Factor analysis approach. Croatian
Operational Research Review, 2(2): 305-316

o Cizmesija, M., Erjavec, N., Bahovec, V. (2014). The Role of Business
Survey Measures in Forecasting Croatian Industrial
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Engineering, 8(3): 67-72
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e Sori¢, P., Skrabi¢, B., Cizmesija, M. (2013). European integration in the
light of business and consumer surveys. Eastern European economics,
51(2): 5-20

e Bahovec, V., Dumici¢, K., Cizmesija, M. (2013). Evaluation of Factors
Affecting Broadband Internet Access Using Regression Analysis, ICIT
2013 The 6th International Conference on Information Technology:
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(ur.), Amman, Jordan: Al-Zaytoonah University of Jordan, 1-10

e Bahovec, V., Erjavec, N., Cizmesija, M. (2013). Logistic Analysis of the
Impact of Contributing Factors on the Succes of Students of Higher
Education in Quantitative Courses. Croatian Operational Research
Review, 4: 284-294

o Cizmesija, M. (2013). Statisticke metode u revizorovom zaklju¢ivanju,
u: Zager, L. (ur.), Interna revizija i kontrola, Zagreb: Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, 191-202

o Cizmesija, M. (2012). Primjena statistic¢kih uzoraka u reviziji, u: Zager,
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Cizmesija, M., Knezovi¢, J. (2012). Direct and Indirect Approach in
Forecasting Croatia's Total Energy Consumption. Ekonomski pregled,
1-2:22-43

Cizmesija, M. (2012). Primjena statisti¢kih uzoraka u reviziji, Zbornik
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zajednica racunovoda i financijskih djelatnika

Cizmesija, M., Kurnoga Zivadinovi¢, N. (2012). Uvod u gospodarsku
statistiku — prirucnik. Zagreb: Element

Cizmesija, M., Sori¢, P. (2011). Statisticke metode za poslovno
upravljanje — prirucnik. Zagreb: Element

Cizmesija, M. (2011). Procjene i testovi hipoteza o parametrima jedne
populacije, u: Dumici¢, K., Bahovec, V. (urednice). Poslovna statistika.
Zagreb: Element, 247-294

Cizmesija, M. (2011). Procjene i testovi hipoteza o parametrima dviju
populacija, u: Dumici¢, K., Bahovec, V. (urednice). Poslovna statistika.
Zagreb: Element, 295-320

Cizmesija, M., Sori¢, P. (2011). Uvod u statisticku analizu odludivanja,
u: Dumici¢, K., Bahovec, V. (urednice). Poslovna statistika. Zagreb:
Element, 541-574

Cizmesija, M., Erjavec, N., Bahovec, V. (2011). New Industrial
Confidence Indicators and Croatian Industrial Production.
Information Bulletin, 3: 106

Cizmesija, M., Knezovi¢, J., (2011). ARIMA Models and the Box-
Jenkins Approach in Analysing and Forecasting Variables in Field of
Sustainable Development — The Case of Croatia, Proceedings of the
11" International Symposium on Operational Research SOR '11,
Ljubljana: Slovenian Society Informatika, Section for Operational
Research, 165-170

Cizmesija, M., Copak, M., Kurnoga Zivadinovi¢, N. (2011). Industrial
Confidence Indicator and Manufacturing Industry in the EURO Area,
Proceedings of the 11" International Symposium on Operational
Research SOR '11, Ljubljana: Slovenian Society Informatika, Section
for Operational Research, 221-226

Cizmesija, M. (2011). Neovisnost varijabli konjunkturnog testa
trgovine u Hrvatskoj u recesijskom razdoblju. Zbornik Ekonomskog
fakulteta u Zagrebu, 1: 17-32

Cizmesija, M., Kurnoga Zivadinovi¢, N., Sori¢, P. (2010). Business
Climate Indicator as a Predictor of Croatian Industrial Production.
Croatian Operational Research Review, 1: 202-209

Cizmesija, M., Erjavec, N., Bahovec, V. (2010). EU Business and
Consumer Survey Indicators and Croatian Economy. Zagreb
International Review of Economics & Business, 13(2): 15-25
Cizmesija, M., Sori¢, P. (2010). Assessing Croatian GDP Components
via Economic Sentiment Indicator, Ekonomska istraZivanja, 23(4): 1-
10

Cizmesija, M., Majeti¢, I. (2010). Tehnicka analiza portfelja i
investicijsko odlucivanje, Financije i porezi: casopis za poduzeca i
banke, obrtnike, prorac¢une i proracunske korisnike, neprofitne i ostale
organizacije, 9/10: 55-60

Bahovec, V., Cizmesija, M., Kurnoga Zivadinovi¢, N. (2010). Business
Climate Indicator — New Composite Indicator in Croatia's Business
Survey. Proceedings of the 12" International Conference on
Operational Research KOI 2008, Zagreb: CRORR, 53-59
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Survey Measures in Forecasting Croatian Industrial
Production. International Journal of Social, Human Science and
Engineering, 8(3): 67-72

e Cizmesija, M. (2013). Statisticke metode u revizorovom zakljucivanju,
u: Zager, L. (ur.), Interna revizija i kontrola, Zagreb: Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, 191-202

o Cizmesija, M. (2012). Primjena statistickih uzoraka u reviziji, Interna
revizija i kontrola, Zager, Lajo$ (ur.) , Zagreb : Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika; 235-250

o Cizmesija, M., Kurnoga Zivadinovi¢, N. (2012). Business Survey
Liquidity Measure as a Leading Indicator of Croatian Industrial
Production. Croatian Operational Research Review, 3: 280-288

o Cizmesija, M., Kurnoga Zivadinovi¢, N. (2012). Uvod u gospodarsku
statistiku — prirucnik. Zagreb: Element

o Cizmesija, M., Sori¢, P. (2011). Statisticke metode za poslovno
upravljanje — priruénik. Zagreb: Element

o Cizmesija, M. (2011). Procjene i testovi hipoteza o parametrima jedne
populacije, u: Dumici¢, K., Bahovec, V. (urednice). Poslovna statistika.
Zagreb: Element, 247-294

o Cizmesija, M. (2011). Procjene i testovi hipoteza o parametrima dviju
populacija, u: Dumici¢, K., Bahovec, V. (urednice). Poslovna statistika.
Zagreb: Element, 295-320

o Cizmesija, M., Sori¢, P. (2011). Uvod u statisticku analizu odlucivanja,
u: Dumici¢, K., Bahovec, V. (urednice). Poslovna statistika. Zagreb:
Element, 541-574

o Cizmedija, M. (2011). Neovisnost varijabli konjunkturnog testa
trgovine u Hrvatskoj u recesijskom razdoblju. Zbornik Ekonomskog
fakulteta u Zagrebu, 1: 17-32

o Cizmesija, M., Majeti¢, I. (2010). Tehnicka analiza portfelja i
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Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

13.05.2008.

Zivotopis

Prof. dr. sc. Lovorka Galeti¢ redovita je profesorica u trajnom zvanju na
Katedri za organizaciju i menadZment Ekonomskog fakulteta Sveucilista
u Zagrebu. Diplomirala, magistrirala i doktorirala je pri Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu. Usavrsavala se u podrucju kompenzacijskog
menadZmenta na Salford University i Ludwig-Maximilians-Universitat.
Predaje kolegij ,,Organizacija“ na preddiplomskom studiju i
»,Kompenzacijski menadzment” na diplomskom studiju, te veci broj
kolegija iz podrucja organizacije, strategije i kompenzacijskog
menadzZmenta na specijalistickim poslijediplomskim studijima i
doktorskom studiju na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Nositelj je
kolegija Osnove organizacije i menadZmenta na KineziolosSkom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Voditelj je Doktorskog studija
Ekonomskog fakulteta te suvoditelj specijalistickog poslijediplomskog
studija Strategija i korporativno upravljanje. Vodila je dva znanstvena
projekta financirana od Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta.
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Bila je projektni menadzer za Hrvatsku na medunarodnom FP6
projektu ,Vizija proizvodnje — Integracija razli¢itih perspektiva u
paneuropskom kontekstu®. Osnivac je i predsjednik organizacijskog
odbora medunarodne znanstvene konferencije ,,An Enterprise
Odyssey“. Obnasala je funkciju prodekanice za znanost Ekonomskog
fakulteta. Autorica je velikog broja znanstvenih i strucnih radova iz
podrucja organizacije, strateSkog menadZmenta i kompenzacijskog
menadZmenta. Autorica je i koautorica sveuciliSnih udZbenika iz
kompenzacijskog menadZmenta. Sudjelovala je u radu brojnih domacih
i medunarodnih znanstvenih skupova. Clan je uglednih medunarodnih
znanstvenih i strucnih asocijacija te uredivackih ili programskih odbora
nekoliko znanstvenih ¢asopisa i medunarodnih konferencija. Dobitnica
nagrade ,,Mijo Mirkovi¢“ Ekonomskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu
za izuzetan znanstveni rad 1996., 2004. i 2008. godine.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Galeti¢, L. (2015).Kompenzacijski menadZment.Zagreb: Sinergija
nakladnistvo.

e Galeti¢, L., Nacinovi¢ Braje, I., Klindzi¢, M. (2015) Exploring the gap
in compensation strategy and practice between Croatia and EU
countries, The Macrotheme Review, 4 (4), str. 26-41.

e Galeti¢, L., Nacinovi¢ Braje, I. (2014) The Influence of Corporate
Culture on Competitive Advantage of Croatian Enterprises. U: Duh,
M., Belak, J. (ed.) Integral Management and Governance: Empirical
Findings of MER model, Lambert Academic Publishing, Saarbriicken,
str. 57-94.

e KlindZi¢, M., Galeti¢, L. (2014) Developing an organization through
strategic alliances — a cross-sectional analysis of alliance
characteristics in Croatia, Proceedings of the 7th International
Conference ,,An Enterprise Odyssey: Leadership, Innovation and
Development for Responsible Economy*, Ekonomski fakultet —
Zagreb, Zagreb, str. 1002-1021.

e Galeti¢, L., Prester, J., Aleksi¢, A. (2014) Advanced Manufacturing
Technology and Performance: Empirical Evidence From Croatia,
Proceedings of the 22nd International Conference on Management
of Technology - IAMOT 2013, str. 1-19.

o Aleksi¢, A., Galeti¢, L. (2013) How dynamic capabilities contribute to
organizational success, The IABPAD Conference Proceedings, The
International Academy of Business and Public Administration
Disciplines, str. 475-484.

e Jakovi¢, B., Galeti¢, L., Nacinovi¢ Braje I. (2013) The relationship
among firm size and firms’ e- business efficiency, The Business
Review, 2 (1), str. 261-267.

e Nacinovi¢, I., Galeti¢, L., Cavlek, N. (2012) Deciphering Corporate
Culture Values under Different Environmental Conditions,
International Journal of Education and Information Technologies, 6
(1), str. 217-224.

e Galeti¢, L., Labas, D. (2012) Behavioral economics and decision
making: importance, application and development
tendencies, Proceedings of the 6th International Conference ,,An
Enterprise Odyssey: Corporate governance and public policy — path
to sustainable future”, Ekonomski fakultet — Zagreb, Zagreb, str.
759-771.

e Galeti¢, L., Mari¢, I. Aleksi¢, A. (2012) How contingency factors
determine organization: Re-examinig their influence in building
organizational structure, Proceedings of the 6th International
Conference ,,An Enterprise Odyssey: Corporate Governance and
public policy — path to sustainable future”, Ekonomski fakultet —
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Zagreb, Zagreb, str. 939-949.

Galeti¢, L., Nacinovié, I., Klindzi¢, M. (2012) Transforming the
organizational structure and culture to sustain long-term
competitiveness, Proceedings of the 6th International Conference
,An Enterprise Odyssey: Corporate governance and public policy —
path to sustainable future”, Ekonomski fakultet — Zagreb, Zagreb,
str. 911-924.

Nacinovi¢, ., Galeti¢, L., Cavlek, N. (2012) The Role of External
Environmental Conditions in Shaping Corporate Culture Values:
Case of Croatia, Proceedings of the 6th WSEAS International
Conference on Business Administration, WSEAS Press, str. 137-142.
Galeti¢, L., Nacinovié, I., Aleksi¢, A. (2011) Organizational
Characteristics of Small and Medium Croatian Enterprises: An
Empirical Study, Proceedings of the International Conference on
Entrepreneurship, Education, Innovations, University of Maribor,
Faculty of Economics and Business Maribor, str. 305-323.
Nacinovi¢, ., Galeti¢, L. (2011) CEO and executive director pay for
performance in transition economies: evidence from

Croatia, Proceedings of the 3rd European Reward Management
Conference, EIASM, Brisel, Belgija

Galeti¢, L. (2011) Cimbenici okoline. U: Galeti¢, L. (ur.), Organizacija
velikih poduzeca, Sinergija nakladniStvo, Zagreb, str. 127-152.
Galeti¢, L., Cingula, M. (2011) Odredenje organizacije velikih
poduzeca. U: Galeti¢, L. (ur.), Organizacija velikih poduzeca,
Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str. 1-19.

Galeti¢, L., Hernaus, T. (2011) Moderne tendencije oblikovanja
organizacije. U: Galeti¢, L. (ur.), Organizacija velikih poduzeca,
Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str. 267-319.

Galeti¢, L., Hernaus, T., Rasi¢, S. (2011) Organizacijske strukture. U:
Galeti¢, L. (ur.), Organizacija velikih poduzeca, Sinergija
nakladnistvo, Zagreb, str. 211-264.

Galeti¢, L., KlindZi¢, M. (2011) Organizacijske promjene i inovacije.
U: Galeti¢, L. (ur.), Organizacija velikih poduzeca, Sinergija
nakladnistvo, Zagreb, str. 363-398

Galeti¢, L., Aleksi¢, A., Klindzi¢, M. (2011) Outsourcing and
Downsizing as Modern Organizational Trends in Croatian
Companies, The Business Review, 17 (1), str. 220-227.
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programu

Galeti¢, L. (2015) Kompenzacijski menadZment, Sinergija
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Galeti¢, L., Nacinovi¢ Braje, I., Klindzi¢, M. (2015) Exploring the gap
in compensation strategy and practice between Croatia and EU
countries, The Macrotheme Review, 4 (4), str. 26-41.

Galeti¢, L. (2013) /zabrane teme iz kompenzacijskog menadZmenta,
Mikrorad, Zagreb

Nacinovié, ., Galeti¢, L. (2011) CEO and executive director pay for
performance in transition economies: evidence from

Croatia, Proceedings of the 3rd European Reward Management
Conference, EIASM, Brisel, Belgija

Galeti¢, L. (2008) Modeli nagradivanja vrhovnog menadzmenta. U:
Tipuri¢, D. (ur.), Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo,
Zagreb, str. 447-469.

Galeti¢, L., Rasi¢, S. (2006) ESOP implementation in Croatia — case
study of AD plastik d.d. Solin, International Journal of Managment
Cases, 8 (1), str. 42-51.

Galeti¢, L., Nacinovié, I. (2006) Compensation Management in
Croatian Enterprises: An Empirical Study, The Busines Review, 5 (2),
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str. 204-212.

e Galeti¢, L., Rasi¢ Krnjakovi¢, S., (2004) Dionicarstvo zaposlenih u
Hrvatskoj — stanje, mogucnosti i perspektive, Ekonomski pregled,
55 (9-10), str. 752-772.

e Galeti¢, L., Horvat, D. (2004) Reward strategy as a resource for
achieving competitive advantage of Croatian enterprises,
Proceedings of the 2nd International Conference ,,An Enterprice
Odyssey: Building Competitive Advantage”, Ekonomski fakultet —
Zagreb, Zagreb

e Galeti¢, L., Tipuri¢, D., Juri, B. (2000) Actual role and problems of
compensation management in Croatian enterprises, Journal for
East European Management Studies, 5 (1), str. 46-63.

e Galeti¢, L. (1999) Kompenzacijski menedZzment i izgradnja odrzive
konkurentske sposobnosti hrvatskih poduzeca. U: Tipuri¢, D. (ur.),
Konkurentska sposobnost poduzeca, Sinergija nakladniStvo, Zagreb,
str. 273-287.
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Zivotopis

Zvonimir Gali¢ roden je 1980. godine u PozZegi. Studij psihologije na
Filozofskom fakultetu u Zagrebu diplomirao je 2003. Od 2003. zaposlen
je na Odsjeku za psihologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu u svojstvu
znanstvenog novaka-asistenta pri Katedri za psihologiju rada i
ergonomiju. Doktorirao je 2008. a u zvanje znanstveno-nastavno zvanje
docenta izabran je 2009. godine. U znanstveno zvanje viSeg
znanstvenog suradnika izabran je 2015.

Usavr$avao se i u medunarodnim institucijama. Pohadao je 9., 10.i 11.
Svicarsku ljetnu kolu ,Metode u socijalnim znanostima“ u Luganu,
Svicarska (2005.-2007.) te CARMA Short Courses u Detroitu, SAD
(2013.) i tako usavrsio primjenu sloZenih kvantitativnih metoda u
drustvenim znanostima (strukturalno modeliranje, generalni linearni
model i viSerazinsko modeliranje). Pohadao je 1. i 2. postdoktorsku
Skolu Europske asocijacije za psihologiju rada i organizacijsku
psihologiju (2008. u Berlinu i 2010. u Valenciji); obje su bile posvecene
novim spoznajama iz psihologije rada. Kao dobitnik Fulbrightove
stipendije (Fulbright Postdoctoral Research Award), ak. godinu
2012./2013. proveo je na postdoktorskom usavrsavanju na Sveudilistu
Purdue, koje je poznato po istrazivanjima u podrucju psihologije rada.
Kao ¢lan Katedre za psihologiju rada i ergonomiju Odsjeku za
psihologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu predaje kolegije iz
psihologije rada, organizacijske psihologije i potrosackog ponasanja te
aktivno sudjeluje u istrazivackom radu. Vanjski je suradnik na
specijalistickom studiju Medicine rada i Sporta Medicinskog fakulteta u
Zagrebu u sklopu kojeg vodi kolegij Psihologija rada i Sporta.
Povremeni je recenzent u viSe od 15 znanstvenih ¢asopisa, a recenzirao
je i nekoliko knjiga. Suraduje i u stru¢nim projektima, medu kojima valja
istaknuti sudjelovanje u Eurofoundovoj radnoj grupi za Europsku
anketu o radnim uvjetima (EWCS). Clan je Hrvatskog psiholoskog
drustva, gdje je biran i u ¢elnistvo Sekcije za organizacijsku psihologiju.
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Djeluje i kao ¢lan Europske asocijacije za psihologiju rada i
organizacijsku psihologiju (EAWOP) i Medunarodne asocijacije za
primijenjenu psihologiju (IAAP).

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Gali¢, Z., Bubi¢, Ai Parmac Kovaci¢, M. (u tisku). Alternatives to self-
reports: Conditional reasoning problems and IAT-based tasks. U
Kumar, U. (Ed.) TheWiley Handbook of Personality Assessment; John
Wiley & Sons

e Sverko, B.& Gali¢, Z. (2014) The Perceived Quality of Working Life in
Croatia and the European Union. Drustvena istraZivanja, 33, 557-
591.

e Gali¢, Z., Scherer, K., & LeBreton, J. M. (2014) Validity evidence for
Croatian version of the Conditional Reasoning Test for
Aggression. International Journal of Selection and
Assessment, 22, 343-354,

e Gali¢, Z., Scherer, K., & LeBreton, J. M. (2014) Examining the
Measurement Equivalence of the Conditional Reasoning Test for
Aggression across U.S. and Croatian Samples. Psychological Test and
Assessment Modeling, 56, 195-216.

e Erceg, N. & Gali¢, Z. (2014). Overconfidence bias and conjunction
fallacy in predicting outcomes of football matches. Journal of
Economic Psychology, 42, 52-62.

e Parmac Kovaci¢, M., Gali¢, Z., & Jerneié, Z. (2014). Socially desirability
scales as indicators of self-enhancement and impression
management. Journal of Personality Assessment, 96, 532-543.

e Parmac Kovaci¢, M., Gali¢, Z., & Andreis, L. (2014). Upozorenje o
mogucnosti detekcije laZiranja odgovora u upitnicima licnosti: jesu li
upozoreni ispitanici iskreniji? Suvremena psihologija. 17, 1; 35-52

e Gali¢, Z. & Jerneié, Z. (2013). Usefulness of Communal and Agentic
Management scales for measuring faking on personality
questionnaires. Journal of Personnel Psychology, 12, 115-123.

e Tonkovié, M., Jernei¢, Z. & Gali¢, Z. (2013) The effects of faking on
the construct validity of personality questionnaires: A direct faking
measure approach, Psychological topics, 455. -472.

e Gali¢, Z., Jernei¢, Z., & Parmac¢, M. (2012) Do applicants fake their
personality questionnaire responses and how successful are their
attempts? A case of military pilot selection. International Journal of
Selection and Assessment, 20, 229.-241.

e Gali¢, Z., & Plecas, M. (2012) Quality of working life during recession:
The case of Croatia. Croatian Economic Survey, 14 (1), 5-41

e Tonkovi¢, M., Gali¢, Z. & Jernei¢, Z. (2011).The construct validity of
over-claiming as a measure of egoistic enhancement. Review of
psychology, 18 (1), 13-21

e Gali¢, Z. (2011). Job search and (re)employment: Taking time varying
nature in concern. Revija za socijalnu politiku, 18 (1), 1-23.

Radovi koji kvalificiraju
nastavnika za izvodenje
nastave na studijskom
programu

e Sverko, B., & Gali¢, Z. (2014) The Perceived Quality of Working Life in
Croatia and the European Union. Drustvena istraZivanja, 33, 557-
591.

e Erceg, N. & Gali¢, Z. (2014). Overconfidence bias and conjunction
fallacy in predicting outcomes of football matches. Journal of
Economic Psychology, 42, 52-62.

e Gali¢, Z., & Plecas, M. (2012) Quality of working life during recession:
The case of Croatia. Croatian Economic Survey, 14 (1), 5-41

o Sverko, B. i Gali¢, Z. (2009). Kvaliteta rada u Hrvatskoj: subjektivne
procjene tijekom posljednjih 15 godina. U V. Franicevi¢ i V. Puljiz
(Ur.). Rad u Hrvatskoj: pred izazovima buducnosti. Zagreb: Centar za
razvoj demokracije "Miko Tripalo" i Pravni fakultet
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o Sverko, B., Gali¢, Z., Masli¢ Sersi¢, D., & Galesic, M. (2008). Working in
the hidden economy: Associations with latent benefits and
psychological health.European Journal of Work and Organizational
Psychology. 17(1), 301-304.

e Gali¢, Z. (2008). Tko je zasluZan za uspjeh? Timski rad i rukovodenje u
organizacijama. U D. Corkalo Birugki, D. (Ur.). Primijenjena
psihologija: pitanja i odgovori (str. 279. -297). Zagreb: Skolska knjiga.

e Gali¢, Z., & Parmac, M. (2008). Sto nas motivira za rad? U D Corkalo
Biruski, D. (Ur). Primijenjena psihologija: pitanja i odgovori*(str. 299.-
321.). Zagreb: Skolska knjiga.

Titula, ime i prezime

Doc. dr. sc. Viktor Gotovac

Naziv ustanove u kojoj je
zaposlen/a

Pravni fakultet u Zagrebu, SveuciliSte u Zagrebu

E-mail adresa i adresa osobne
mreine stranice

vgotov@hotmail.com: viktor.gotovac@pravo.hr

Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

23.05.2012.

Zivotopis

Viktor Gotovac diplomirao je na Pravnom fakultetu SveuciliSta u
Zagrebu. Nakon dovrsetka poslijediplomskog znanstvenog studija iz
Usporednog ustavnog prava na Pravnom fakultetu Srednjeeuropskog
sveucilista u Budimpesti radio je kao vjezbenik u odvjetnickim uredima u
Zagrebu, a potom je izabran za asistenta na Katedri za radno i socijalno
pravo Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu (2001.). Stupanj doktora
znanosti stekao je na Pravnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. lzabran
je u znanstveno-nastavno zvanje docenta u podrucju drustvenih
znanosti polje pravo/radno i socijalno pravo te radi kao docent na
Katedri za radno i socijalno pravo Pravnog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu.

Aktivno je sudjelovao na domacim i medunarodnim kongresima,
konferencijama, seminarima, u stru¢no-znanstvenim usavrsavanjima,
istrazivanjima i studijskim putovanjima radno- i socijalno-pravne
tematike te u vezi postupaka mirenja i prava na pristup informacijama.
Autor je i suautor znanstvenih i strucnih ¢lanaka i knjiga radno- i
socijalno-pravne tematike te u vezi mirenja i prava na pristup
informacijama.

Uz razvoj akademske karijere suradivao je, kao strucni savjetnik i
suradnik, na viSe projekata u Republici Hrvatskoj i u inozemstvu.
Takoder je bio, ili joS uvijek jest, ¢lan vise nadzornih odbora i upravnih
vijeca te Nacionalnog vijeca za praéenje provedbe Strategije suzbijanja
korupcije, Odbora za rad, mirovinski sustav i socijalno partnerstvo
Hrvatskog sabora, Povjerenstva za utvrdivanje reprezentativnosti,
Komisije za tumacenje odredaba i pracenje primjene Kolektivnog
ugovora za drzavne sluzbenike i namjestenike te vise stru¢nih udruga.
Clan savjeta i uredni$tava znanstvenih i stru¢nih ¢asopisa. Clan vise
struénih radnih grupa i grupa za izradu zakona te suautor vise nacrta
prijedloga zakonskih i podzakonskih.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Gotovac, V. (2015.). Novi Zakon o radu — sudjelovanje radnika u
odlucivanju i kolektivni radni odnosi, u: Crni¢, lvica (ur.) Radno i
ovrsno pravo u praksi. Zagreb: Organizator, str. 39-199.

e Gotovac, V. (2014.). Socijalna prava, u: Kregar, J., Gardasevi¢, .,
Gotovac, V., Jeli¢, 1., Juri¢, M., Ofak, L., Petricusié, A., Selanec, G.,
Stanici¢, F. Ljudska prava. Zagreb: Pravni fakultet SveuciliSta u
Zagrebu, str. 101-112.

e Gotovac, V. (2014.). Uvod, u: Bejakovi¢, P., Crnki¢, T., Cvitanovic, |.,
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Gotovac, V., Horvati¢, L., Kasunié Peris, M., Milkovi¢, D., Tadi¢, I.,
Vinkovi¢, M., Zic, I. Zakon o radu s komentarima i tumacenjima.
Zagreb: TIM press, str. 11-18.

Gotovac, V. (2014.). Radnicko vijece, u: Bejakovi¢, P., Crnki¢, T.,
Cvitanovi¢, |., Gotovac, V., Horvatié, L., Kasunic Peris, M., Milkovi¢, D.,
Tadi¢, 1., Vinkovié, M., Zic, |. Zakon o radu s komentarima i
tumacenjima. Zagreb: TIM press, str. 270-305.

Gotovac, V. (2014.). Skupovi radnika, u: Bejakovi¢, P., Crnki¢, T.,
Cvitanovi¢, |., Gotovac, V., Horvatié, L., Kasunic Peris, M., Milkovi¢, D.,
Tadi¢, 1., Vinkovi¢, M., Zic, |. Zakon o radu s komentarima i
tumacenjima. Zagreb: TIM press, str. 306-309.

Gotovac, V. (2014.). Predstavnik radnika u organu poslodavca, u:
Bejakovié, P., Crnki¢, T., Cvitanovi¢, ., Gotovac, V., Horvatic, L.,
Kasunié¢ Peris, M., Milkovi¢, D., Tadi¢, I., Vinkovi¢, M., Zic, I. Zakon o
radu s komentarima i tumacenjima. Zagreb: TIM press, str. 310-323.
Gotovac, V. (2014.). Kolektivni ugovori, u: Bejakovié, P., Crnki¢, T.,
Cvitanovi¢, |., Gotovac, V., Horvatié, L., Kasunic Peris, M., Milkovi¢, D.,
Tadi¢, 1., Vinkovié, M., Zic, |. Zakon o radu s komentarima i
tumacenjima. Zagreb: TIM press, str. 337-372.

Gotovac, V. (2014.). Strajk i rjedavanje kolektivnih radnih sporova, u:
Bejakovié, P., Crnki¢, T., Cvitanovi¢, ., Gotovac, V., Horvatic, L.,
Kasunié¢ Peris, M., Milkovi¢, D., Tadi¢, I., Vinkovi¢, M., Zic, I. Zakon o
radu s komentarima i tumacenjima. Zagreb: TIM press, str. 373-387.
Gotovac, V. (2014.). Gospodarsko-socijalno vijece, u: Bejakovi¢, P.,
Crnkié, T., Cvitanovi¢, I., Gotovac, V., Horvati¢, L., Kasunic¢ Peris, M.,
Milkovi¢, D., Tadi¢, 1., Vinkovi¢, M., Zic, |. Zakon o radu s komentarima
i tumacenjima. Zagreb: TIM press, str. 388-394.

Gotovac, V. (2014.). Novi Zakon o radu — sudjelovanje radnika u
odlucivanju i kolektivni radni odnosi, u: Crni¢, I., Dika, M., Gotovac, V.,
Milkovi¢, D., Sessa, . Novo radno i ovrsno pravo. Zagreb:
Organizator, str. 41-150.

Gotovac, V. (2013.). Novo pravno uredenje kolektivnih pregovora i
kolektivnih ugovora u Republici Hrvatskoj nakon donosenja Zakona o
kriterijima za sudjelovanje u tripartitnim tijelima i reprezentativnosti
za kolektivno pregovaranje. Pravo u gospodarstvu, 52, 1, str. 125-186.
Gotovac, V. (2013.). Opdi pregled novele Zakona o radu (Nar. nov, br.
73/13), u: Izmjene Zakona o radu i novi podzakonski propisi (ur.
Hercigonja, J.). Zagreb: InZenjerski biro, str. 3-18.;

Gotovac, V. (2013.). Novo uredenje kolektivnih pregovora i
kolektivnih ugovora u Republici Hrvatskoj, u: Novine i aktualna pitanja
iz radnih odnosa — Ostvarivanje i zastita prava u 2013. (ur. Hercigonja,
J., Kuzmié, M.). Zagreb: InZenjerski biro, str. 130-217.

Gotovac, V. (2012.). Sklapanje kolektivnog ugovora u svjetlu Zakona o
kriterijima za sudjelovanje u tripartitnim tijelima i reprezentativnosti
za kolektivno pregovaranje, u: Mrsi¢, M., Rozman, K., Ruzdjak, M.,
Milkovi¢, D., Gotovac, V., Potoénjak, Z., Kristof, M., Novakovi¢, N.,
Rebi¢, D. Zbornik radova s Konferencije o radnim odnosima u Republici
Hrvatskoj: Fleksibilnost i Fleksigurnost — postojeca rjesenja i
promisljanja. Zagreb: ROSIP, str. 85-111.

Gotovac, V. (2012.). Novo pravno uredenje kolektivnih pregovora i
kolektivnih ugovora u Republici Hrvatskoj nakon donosenja Zakona o
kriterijima za sudjelovanje u tripartitnim tijelima i reprezentativnosti
za kolektivno pregovaranje, u: Tradicionalno XXVII. savjetovanje
“Aktualnosti hrvatskog zakonodavstva i pravne prakse” (Godisnjak 19)
(ur. Milkovié¢, D., Keski¢, D.). Zagreb: Hrvatsko drustvo za
gradanskopravne znanosti i praksu; Organizator, str. 125-186.
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e Bejakovi¢, P., Gotovac, V. (2012.). Gospodarska kriza i mjere za
njezino ublazavanje u Republici Hrvatskoj s naglaskom na trziSte rada,
u: Vukovié, D., Perisi¢, N. (ur.) Rizici i izazovi socijalnih reformi.
Beograd: Fakultet politickih nauka, str. 143-157.

Gotovac, V. (2012.). Reprezentativnost za sudjelovanje u tripartitnim
tijelima, u: Gotovac, V., Gruban, M. Zakon o kriterijima za
sudjelovanje u tripartitnim tijelima i reprezentativnosti za kolektivno
pregovaranje. Zagreb: TIM press, str. 39-50.

Bejakovié, P., Gotovac, V. (2012.). Strategies to Recover from Crisis in
Republic of Croatia with Particular Attention to Labour Market.
Poznan: European Economists for an Alternative Economic Policy in
Europe — EuroMemo Group,
http://www?2.euromemorandum.eu/uploads/bejakovic_gotovac_stra
tegies_to_recover_from_crisis_in_republic_of_croatia_with_particula
r_attention_to_labour_market.pdf

Bejakovié, P., Gotovac, V. (2011.). Aktivnosti na gospodarskom
oporavku u Republici Hrvatskoj s naglaskom na trZiste rada. Revija za
socijalnu politiku, 18, 3, str. 331-355.

Gotovac, V. (2011.). Strategija potpore za oporavak od krize u
jugoistocnoj Europi: Izvjesce o ocjeni za Republiku Hrvatsku. Budapest:
International Labour Organization, (dostupno na hrvatskom i
engleskom jeziku i na internetu na:
http://www.ilo.org/public/english/region/eurpro/budapest/employ/g
jp_see.htm)

Gotovac, V. (2011.). Uvodno o ulozi zaposljavanja i rada osoba s
invaliditetom u njihovom socijalnom ukljucivanju, u: Gotovac, V. (ur.)
Prirucnik za savjetnike na trZistu rada o metodama sveobuhvatnog
promicanja zaposljavanja osoba s invaliditetom. Zagreb: Hulla and Co.
Human Dynamics KG; BBRZ; ADECRI; Hrvatski zavod za zaposljavanje;
Fond za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s
invaliditetom, str. 5-6.

Radovi koji kvalificiraju
nastavnika za izvodenje
nastave na studijskom
programu

e Gotovac, V. (2015.). Novi Zakon o radu — sudjelovanje radnika u
odlucivanju i kolektivni radni odnosi, u: Crni¢, Ivica (ur.) Radno i
ovrsno pravo u praksi. Zagreb: Organizator, str. 39-199.

Gotovac, V. (2014.). Socijalna prava, u: Kregar, J., Gardasevic, D.,
Gotovac, V., Jeli¢, I, Juri¢, M., Ofak, L., Petricusic¢, A., Selanec, G.,
Stanici¢, F. Ljudska prava. Zagreb: Pravni fakultet SveuciliSta u
Zagrebu, str. 101-112.

Gotovac, V. (2014.). Novi Zakon o radu — sudjelovanje radnika u
odlucivanju i kolektivni radni odnosi, u: Crni¢, I., Dika, M., Gotovac, V.,
Milkovi¢, D., Sessa, . Novo radno i ovrsno pravo. Zagreb:
Organizator, str. 41-150.

Gotovac, V. (2013.). Novo pravno uredenje kolektivnih pregovora i
kolektivnih ugovora u Republici Hrvatskoj nakon donosenja Zakona o
kriterijima za sudjelovanje u tripartitnim tijelima i reprezentativnosti
za kolektivno pregovaranje. Pravo u gospodarstvu, 52, 1, str. 125-186.
Gotovac, V. (2012.). Novo pravno uredenje kolektivnih pregovora i
kolektivnih ugovora u Republici Hrvatskoj nakon donosenja Zakona o
kriterijima za sudjelovanje u tripartitnim tijelima i reprezentativnosti
za kolektivno pregovaranje, u: Tradicionalno XXVII. savjetovanje
“Aktualnosti hrvatskog zakonodavstva i pravne prakse” (Godisnjak 19)
(ur. Milkovi¢, D., Keski¢, D.). Zagreb: Hrvatsko drustvo za
gradanskopravne znanosti i praksu; Organizator, str. 125-186.
Bejakovié, P., Gotovac, V. (2012.). Gospodarska kriza i mjere za
njezino ublaZzavanje u Republici Hrvatskoj s naglaskom na trziste rada,
u: Vukovi¢, D., Perisi¢, N. (ur.) Rizici i izazovi socijalnih reformi.
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Beograd: Fakultet politickih nauka, str. 143-157.

e Bejakovi¢, P., Gotovac, V. (2012.). Strategies to Recover from Crisis in
Republic of Croatia with Particular Attention to Labour Market.
Poznan: European Economists for an Alternative Economic Policy in
Europe — EuroMemo Group,
http://www2.euromemorandum.eu/uploads/bejakovic_gotovac_stra
tegies_to_recover_from_crisis_in_republic_of_croatia_with_particula
r_attention_to_labour_market.pdf

e Bejakovic, P., Gotovac, V. (2011.). Aktivnosti na gospodarskom
oporavku u Republici Hrvatskoj s naglaskom na trziSte rada. Revija za
socijalnu politiku, 18, 3, str. 331-355.

e Gotovac, V. (2011.). Strategija potpore za oporavak od krize u
jugoistocnoj Europi: Izvjiesce o ocjeni za Republiku Hrvatsku. Budapest:
International Labour Organization, (dostupno na hrvatskom i
engleskom jeziku i na internetu na:
http://www.ilo.org/public/english/region/eurpro/budapest/employ/g
jp_see.htm)

Titula, ime i prezime
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Ekonomski fakultet — Zagreb, Sveuciliste u Zagrebu

E-mail adresa i adresa osobne
mreine stranice

thernaus@efzg.hr; www.efzg.unizg.hr/thernaus

Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

26.09.2012.

Zivotopis

Tomislav Hernaus radi kao docent na Katedri za organizaciju i
menadzment Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu. Nositelj je
i/ili izvodac nekolicine kolegija na preddiplomskoj (,,Organizacija“,
»Metodika projektiranja organizacije”), diplomskoj (,,Dizajniranje
organizacije”, ,Upravljanje poslovnim procesima“) i poslijediplomskoj
razini (,,Organizacijski dizajn”, ,MenadZment poslovnih procesa“).
Predaje i na programu Bachelor Degree in Business te na diplomskom
studiju Fakulteta elektrotehnike i racunarstva Sveucilista u Zagrebu.
Magistrirao je i doktorirao na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.
Dodatno se znanstveno usavrSavao u zemlji i inozemstvu na uglednim
sveucilistima i poslovnim Skolama (University of Southern California,
University of Michigan, IEDC Bled School of Management i drugi) pri
¢emu posebno treba naglasiti Sestomjesecni studijski boravak u Los
Angelesu (SAD) na Marshall School of Business, University of Southern
California. Posjeduje Certificate in Organization Design uglednoga
americkog Centra za efektivne organizacije iz Los Angelesa te Certificate
of Training — Business Process Management Professional stru¢nog
udruZenja BPMinstitute.org. Autor je i/ili koautor dva sveucilisna
udzbenika, jedne znanstvene monografije te veéeg broja znanstvenih
radova iz podrucja organizacije, organizacijskog dizajna i upravljanja
poslovnim procesima. Njegovi su radovi objavljeni u medunarodno
priznatim Casopisima kao Sto su Journal of Organizational Change
Management, Expert Systems with Applications, Business Process
Management Journal, Transformations in Business & Economics, Baltic
Journal of Management, EuroMed Journal of Business, Contemporary
Economics i dr. Za svoja je znanstvena dostignuc¢a dobio mnoga domaca
i medunarodna priznanja medu kojima treba istaknuti DrZavnu nagradu
za znanost za 2008. godinu Hrvatskog sabora, Emerald/EMBRI Business
Research Award for Emerging Researchers 2012/2013, Highly
Commended Award at the Literati Network Awards for Excellence
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(Emerald Group Publishing — 2013), dvije nagrade Mijo Mirkovi¢ za
objavljeni znanstveni rad koji predstavlja izvoran znanstveni doprinos,
Godisnju nagradu Drustva sveucilisnih nastavnika i drugih znanstvenika
u Zagrebu za znanstveni doprinos podrucju drustvenih znanosti te
priznanje Europskog udruZenja doktorskih studija (EDAMBA) koje je
njegovu doktorsku disertaciju ocijenilo kao vrlo istaknuto znanstveno
djelo. Na osnovi svojih dosadasnjih rezultata i doprinosa znanosti
izabran je u prosincu 2013. godine za Associate EMAB Fellow pri
medunarodnom udruZenju EuroMed Academy of Business. Obnasa i
funkciju HR ambasadora za Republiku Hrvatsku pri najve¢em svjetskom
profesionalom udruZenju u podrucju organizacije i menadzmenta —
Academy of Management. U svojoj je karijeri sudjelovao u vise
znanstveno-istrazivackih i stru¢nih projekata. Predsjednik je Upravnog
odbora Sportskog drustva Ekonomskog fakulteta i tajnik specijalisti¢kog
poslijediplomskog studija Organizacija i menadZment. Aktivno sudjeluje
i u radu nekoliko profesionalnih udruzenja kao Sto su Academy of Ma-
nagement, Organizational Design Community, CRANET, European
Group for Organization Studies i druga. Primarno je podrucje njegova
zanimanja praksa dizajniranja poslovnih sustava, s posebnim naglaskom
na oblikovanje organizacijske strukture, upravljanje poslovnim
procesima i dizajniranje posla.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Cerne, M., Hernaus, T., Dysvik, A., Skerlavaj, M. (2015.). A Bird's
Eye View of the Creativity-Innovation Nexus: The Moderating Role
of Supervisor Support and Decision Autonomy, in Shipton, H.,
Budhwar, P., Sparrow, P. i Brown, A. (ur.), Human Resource
Management, Innovation and Performance, Palgrave Macmillan,
New York, 163-178.

e Sikavica, P., Hunjak, T., Begicevi¢ Redep, N., Hernaus, T. (2014.).
Poslovno odlucivanje, Skolska knjiga, Zagreb.

e Hernaus, T., Poloski Vokié¢, N. (2014.). Work design for different
generational cohorts: determining common and idiosyncratic job
characteristics, Journal of Organizational Change Management,
27(4): 615-641.

e Hernaus, T., Mikuli¢, J. (2014.). Work characteristics and work
performance of knowledge workers, EuroMed Journal of Business,
9(3): 268-292.

e Hernaus, T. (2014.). Developing and Testing a Work Design
Taxonomy of Knowledge Workers' Jobs, 7" Annual Conference of
the EuroMed Academy of Business, 18-19. rujna, Kristiansand,
Norveska.

e Hernaus, T., Rupci¢, N., Aleksi¢ Mirié, A. (2014.). Towards Superior
Organizational Performance: Interaction Between Horizontal
Integration and Organizational Learning Practices, 3" International
Conference on Management and Organisation: Knowledge
Management and Organizational Learning Practices, 12-13. lipnja,
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psihologiju odrzavao je nastavu iz kolegija Uvod u deskriptivnu statistiku
i Psihologija boli. U ak. god. 2008/09. odrZavao je nastavu iz kolegija
Uvod u deskriptivnu i inferencijalnu statistiku te Osnove inferencijalne
statistike u Odjelu za psihologiju SveuciliSta u Zadru. Do sada je objavio
32 znanstvena rada, Cetiri priloga u knjigama iz podrucja zdravstvene
psihologije i dvije strucne studije. Suautor je sveuciliSnog udzbenika.
Sudjelovao je na cetrdeset medunarodnih i domacih znanstvenih i
struénih skupova. Njegov znanstveno-istraZivacki interes vezan je uz
podrucja osjetne psihologije (utjecaj podrazajnog konteksta na
intenzitet osjeta i vrijeme reakcije) te psihologije boli, u kojem podrucju
je potaknuo razvoj metodologije i aparature za eksperimentalna
istrazivanja. Od 1990. godine do 2003. bio je tajnik ¢asopisa Review of
Psychology, te u dva tematska broja i gost urednik. Bio je voditelj tri
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domace i jedne medunarodne ljetne Skole.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e lvanec, D., & Rebi¢, V. (2014). Alcohol and cognitive control: effects
of acute intoxication on the performance in several response-
inhibitory tasks. In Actis-Grosso, R., & Galmonte, A. (Eds.). Different
Psychological Perspectives on Cognitive Processes: Current Research
Trends in Alps-Adria Region (pp 44-57). Newcastle upon Tyne:
Cambridge Scholar Publishing.

e Margeti¢, B., Aukst Margeti¢, B., &Ivanec, D. (2014). Opinions of
Forensic Schizophrenia Patients on the use of Restraints:
Controversial Legislative. Psychiatric Quarterly, 85(4), 405-416.

e Cosi¢, K., Popovié, S., Kovad, B., Kukolja, D., Ivanec, D., & Jovanovi¢, T.
(2014). System for Evaluation of Cognitive Performance under the
Emotional Stressors. COGNITIVE 2014:The Sixth International
Conference on Advanced Cognitive Technologies and Applications,
239-245.

e Margetic, B., Aukst Margetic, B., &lvanec, D. (2014). Can personality
traits affect detention length in a forensic institution? Journal of
Forensic Psychology Practice, 14, 277-287.

e Margeti¢, B., Aukst Margetic¢, B., &Ivanec, D. (2013). Temperament
and character in patients with schizophrenia with a history of
restraint. Journal of Forensic Psychiatry & Psychology, 24(5), 621-
633.

e Pavuna, A., &lvanec, D. (2012). Utjecaj alkohola na ucinak u zadatku
sliepoée zbog nepaznje u simuliranoj situaciji voZznje automobila.
Psihologijske teme, 21(1), 121-138.

e Terzin Laub, N, &lvanec, D. (2012). Mozartov efekt — provjera
hipoteze o pobudenosti. Suvremena psihologija, 15(1), 5-21.

e Margetié, B., lvanec, D., Zarkovi¢ Palijan, T., & Kovacevi¢, D. (2012).
Offender patients’ opinions on placement in a forensic hospital.
Criminal Behaviour and Mental Health, 22, 360-368.

e Aukst Margetic, B., Jakovljevi¢, M., lvanec, D., Marcinko, D., &
Margetic, B., Jaksi¢, N. (2012). Current suicidality and previous
suicidal attempts in patients with schizophrenia are associated with
different dimensions of temperament and character. Psychiatry
Research, 200, 120-125.

e Pavuna, A., &lvanec, D. (2012). Utjecaj alkohola na ucinak u zadatku
sliepoce zbog nepaznje u simuliranoj situaciji voZznje automobila.
Psihologijske teme, 21(1), 121-138.

e Terzin Laub, N, &lvanec, D. (2012). Mozartov efekt — provjera
hipoteze o pobudenosti. Suvremena psihologija, 15(1), 5-21.

e Margeti¢, B., Ivanec, D., Zarkovi¢ Palijan, T., & Kovacevi¢, D. (2012).
Offender patients’ opinions on placement in a forensic hospital.
Criminal Behaviour and Mental Health, 22, 360-368.

e Aukst Margetic, B., Jakovljevi¢, M., lvanec, D., Marcinko, D., &
Margetic, B., Jaksi¢, N. (2012). Current suicidality and previous
suicidal attempts in patients with schizophrenia are associated with
different dimensions of temperament and character. Psychiatry
Research, 200, 120-125.

e lvanec, D., Miljak, T., i Faber, R. (2010). Percepcija boli u uvjetima
razlicite razine distrakcije. Drustvena istraZivanja, 19 (6), 1093-1114.

e Aukst Margetic, B., Jakovljevi¢, M., lvanec, D., Tosi¢, G., & Margetic,
B. (2010). Novelty seeking and medication adherence in patients with
schizophrenia. Psychiatry Research, 186, 141-143.

e Aukst Margetic, B., Jakovljevi¢, M., lvanec, D., Margeti¢, B., & Tosi¢,
G. (2010). Relations of internalized tigma with temperament and
character in patients with schizophrenia. Comprehensive Psychiatry,
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51, 603-606.

Modié Stanke, K., Ivanec, D., RuZié, V., Petrak, O., & Lucanin, D.
(2010).The role of experience in the assessment of pain in others.
Review of Psychology, 17(2), 119-123.

Modi¢ Stanke, K., &lvanec, D. (2010). Social context of pain
perception: the role of other people’s presence and physical
distance, Review of Psychology, 17(1),69-74.

Radovi koji kvalificiraju
nastavnika za izvodenje
nastave na studijskom
programu

Ivanec, D. (1996). Stimuli context effect on simple reaction time: The
importance of preparatory interval. Proceeding of the Twelfth Annual
Meeting of the International Society for Psychophysics, (pp. 293-298).
University of Padova, Padova.

Ivanec, D. i Lucanin, D. (1988). Mjerenje boli. U: Havelka, M. (ur.),
Zdravstvena psihologija (str. 171-185). Jastrebarsko: "Naklada Slap".
Koren, I., Kolesari¢, V. i lvanec, D. (1998). Analiza uzroka relativne
Skolske neuspjesnosti intelektualno natprosje€nih ucenika.
Suvremena psihologija, 1(1-2), 2-30.

Kacian lveti¢, I. i lvanec, D. (1999). Istrazivanja stajalista ovlastenika
poslodavca za zastitu na radu. Rad i sigurnost, 3-99, 179-190.

Ivanec, D., Babi¢, D., & Komljenovi¢, M. (2003). Painful and non-
painful stimuli range as a base of context effect. Review of
Psychology, 10(1), 23-30.

Poredos, D., ilvanec, D. (2004). IzloZenost ratnim dogadajima i
kvaliteta Zivota starijih osoba. Ljetopisstudijskog centra socijalnog
rada, 11(1), 43-62.

Zarevski, P., lvanec, D., i Zarevski, Z. (2005). How general is general
information construct? Psiholoska obzorja, 14, 9-15.

Ivanec,D., Pavin,T., i Kotzmut, A. (2006). Possibilities of attentional
control of pain: Influence of distractive Stroop task on pain threshold
and pain tolerance. Reveiw of Psychology, 13, 87-94.

lvanec, D., Svagelj, A., i Rebi¢, V. (2009). Utjecaj razli¢itih razina
alkohola u krvi na uradak u psihomotornim zadacima. Suvremena
psihologija, 12, 81-98.

Lynn, R., Ivanec, D., & Zarevski, P. (2009). Sex Differences in General
Knowledge Domains. Collegium Antropologicum, 33,(2), 515-520.
Jokic-Begic N., Ivanec, D. i Markanovi¢, D. (2009). Effects of
Cognitive Pain-coping Strategies and Locus of Control on Perception
of Cold Pressor Pain in Healthy Individuals: Experimental Study. Acute
Pain, 11, 113-120.

Ivanec, D., Miljak, T., i Faber, R. (2010). Percepcija boli u uvjetima
razli¢ite razine distrakcije. Drustvena istraZivanja, 19 (6), 1093-1114.
Modi¢ Stanke, K., lvanec, D., Ruzi¢, V., Petrak, O., & Lucanin, D.
(2010).The role of experience in the assessment of pain in others.
Review of Psychology, 17(2), 119-123.

Modic¢ Stanke, K., &lvanec, D. (2010). Social context of pain
perception: the role of other people’s presence and physical
distance, Review of Psychology, 17(1),69-74.

Aukst Margetié, B., Jakovljevi¢, M., lvanec, D., & Margeti¢, B. (2011).
Temperament, character, and quality of life in patients with
schizophrenia and their first-degree relatives, Comprehensive
Psychiatry, 52, 425-430.

Pavuna, A., &lvanec, D. (2012). Utjecaj alkohola na ucinak u zadatku
sliepode zbog nepaznje u simuliranoj situaciji voZznje automobila.
Psihologijske teme, 21(1), 121-138.

Terzin Laub, N, &Ivanec, D. (2012). Mozartov efekt — provjera
hipoteze o pobudenosti. Suvremena psihologija, 15(1), 5-21.

e Petz, B., Kolesari¢, V., i lvanec, D. (2012). Petzova statistika. Osnovne
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e Cosi¢, K., Popovié, S., Kovad, B., Kukolja, D., Ivanec, D., & Jovanovi¢, T.
(2014). System for Evaluation of Cognitive Performance under the
Emotional Stressors. COGNITIVE 2014:The Sixth International
Conference on Advanced Cognitive Technologies and Applications,
239-245.

e |vanec, D., & Rebi¢, V. (2014). Alcohol and cognitive control: effects
of acute intoxication on the performance in several response-
inhibitory tasks. In Actis-Grosso, R., & Galmonte, A. (Eds.). Different
Psychological Perspectives on Cognitive Processes: Current Research
Trends in Alps-Adria Region (pp 44-57). Newcastle upon Tyne:
Cambridge Scholar Publishing.

Titula, ime i prezime

Prof. dr. sc. Zeljko Jernei¢

Naziv ustanove u kojoj je
zaposlen/a

Filozofski fakultet Sveucilista u Zagrebu

E-mail adresa i adresa osobne
mreine stranice

zjerneic@ffzg.hr

Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

9. lipnja 2015.

Zivotopis

Zeljko Jerneié zavrsio je studij psihologije te magistrirao i doktorirao na
Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. U zvanje docenta izabran je
1998., u zvanje izvanrednog profesora 2003., a u zvanje redovnog
profesora 2015. godine. Od 2008. godine predstojnik je Katedre za
psihologiju rada i ergonomiju. Na mati¢cnom fakultetu uveo je,
organizirao i vodio vise razliitih kolegija na diplomskom i
poslijediplomskom studiju psihologije. Trenutno na diplomskom studiju
predaje kolegije Aktualni problemi psihologije rada, Ergonomijska
psihologija i Odabir i razvoj osoblja, a na doktorskom studiju
Predvidanje radnog ponasanja i radne uspjesnosti. Takoder, dugi niz
godina predavao je na interfakultetskom Studiju dizajna kolegije
Psihologija rada i Psihologija za dizajnere, na Pedagoskom fakultetu u
Rijeci odrZavao je nastavu iz kolegija Ergonomija, a na KinezioloSkom
fakultetu je gost predavac na doktorskom studiju. U znanstvenom radu
bavi se ispitivanjem kognitivnih i psihomotornih sposobnosti,
konstrukcijom testova i upitnika, problemima odabira radnika i laZiranja
odgovora u upitnicima licnosti, motivacijskim aspektima rada, te
ergonomskim problemima oblikovanja. Sudjelovao je u radu 10ak
domadih i medunarodnih znanstvenih projekata i bio voditelj dva
projekta. S priop¢enjima je ucestvovao na brojnim skupovima u zemlji i
inozemstvu te objavio pedesetak znanstvenih i stru€nih radova, knjiga i
testova. Dobitnik je “Psihologijske nagrade Ramiro Bujas” za znanstveni
rad. Aktivan je ¢lan nekoliko nacionalnih i medunarodnih strukovnih
organizacija. Bio je glavni tajnik Hrvatskog psiholoskog drustva, tajnik
Hrvatskog ergonomijskog drustva, predsjednik povjerenstva za dodjelu
nagrada HPD-a, te predsjednik programskih i organizacijskih odbora
vise domacih i medunarodnih znanstvenih skupova. Uz strucne,
obavljao je i niz akademskih duznosti na odsjeku, fakultetu i sveucilistu.
Bio je prodekan Filozofskog fakulteta u Cetiri mandata, voditelj
razredbenih postupaka na razini Odsjeka i Fakulteta, ¢lan Senata
Sveucilista, Vijeca podrucja drustvenih i humanistickih znanosti,
razlicitih sveuciliSnih odbora i povjerenstava, kao i predsjednik Odbora
za proracun Sveucilista u Zagrebu.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Jerneié, Z. (Ur). (u tisku). Inventar motivacije za postignuce (AMI) —
Prirucnik. Jastrebarsko: Naklada Slap.
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e Tomsi¢, A., Jerneié, Z. i Tonkovi¢ Grabovac, M. (2014). Razvoj upitnika
nepozZeljnog organizacijskog ponasanja za studentsku populaciju.
Suvremena psihologija, 17, 5-20.

e Parmac Kovati¢, M., Gali¢, Z., & Jerneié, Z. (2014). Social Desirability
Scales as Indicators of Self-Enhancement and Impression
Management. Journal of Personality Assessment, 96, 532-543.

e Toméi¢, A., Jerneié, Z. i Tonkovi¢ Grabovac, M. (2014). Upitnik
nepoZeljnog organizacijskog ponasanja za studensku populaciju
(NOP-S). Zagreb: Filozofski fakultet, Odsjek za psihologiju.

e Gali¢, Z., & Jernei¢, Z. (2013). Measuring Faking on Five-Factor
Personality Questionnaires: The Usefulness of Communal and Agentic
Management Scales. Journal of Personnel Psychology, 12, 115-123.

e Jernei¢; Z. (Ur). (2012). BIPBohumski inventar za opis li¢nosti u
radnom okruZenju - Prirucnik. Jastrebarsko: Naklada Slap.

e Gali¢, Z., Jerneié, Z., & Parmac¢ Kovaci¢, M. (2012). Do applicants fake
their personality questionnaire responses and how successful are
their attempts? A case of military pilot cadet selection. International
Journal of Selection and Assessment, 20, 229-241.

e Tonkovié, M., Jernei¢, Z., & Gali¢, Z. (2012). The Effects of Faking on
the Construct Validity of Personality Questionnaires: A Direct Faking
Measure Approach. Psychological Topics, 21, 455-472.

e Jernei¢, Z. i Kutlesa, V. (2012). Stavovi prema radu, radni u¢inak i
namjera napustanja organizacije kod znanstvenih djelatnika.
Suvremena psihologija, 15, 43-64.

e Tonkovié, M. i Jerneié, Z. (2012). Hrvatski test integriteta. Zagreb:
Filozofski fakultet, Odsjek za psihologiju.

e Tonkovié, M., Gali¢, Z. i Jerneié, Z.(2011). The construct validity of
over-claiming as a measure of egoistic enhancement. Review of
Psychology, 18, 13-21.

e Parmac Kovaci¢, M., Gali¢, Z. i Jerneié, Z. (2011). EM-SPO upitnik.
Zagreb: Filozofski fakultet, Odsjek za psihologiju.

e Jerneié; Z. (Ur). (2010). Visefaktorski upitnik rukovodenja MLQ —
Prirucnik. Jastrebarsko: Naklada Slap.

e Jerneié, Z., Gali¢, Z., Parmac Kovacié, M., Tonkovié, M., Prevendar, T. i
dr. (2010). Li¢nost i radno ponasanje: priroda i mjerenje socijalno
poZeljinog odgovaranja. Zagreb: FF pres.

Radovi koji kvalificiraju
nastavnika za izvodenje
nastave na studijskom
programu

e Tomsi¢, A., Jerneié, Z. i Tonkovi¢ Grabovac, M. (2014). Razvoj upitnika
nepozeljnog organizacijskog ponasanja za studentsku populaciju.
Suvremena psihologija, 17, 5-20.

e Gali¢, Z., Jernei¢, Z., & Parmac Kovacié, M. (2012). Do applicants fake
their personality questionnaire responses and how successful are
their attempts? A case of military pilot cadet selection. International
Journal of Selection and Assessment, 20, 229-241.

e Jernei¢, Z. i Kutlesa, V. (2012). Stavovi prema radu, radni ucinak i
namjera napustanja organizacije kod znanstvenih djelatnika.
Suvremena psihologija, 15, 43-64.

e Gali¢, Z., Jernei¢, Z. i Prevendar, T. (2008). Socijalno poZeljno
odgovaranje, licnost i inteligencija u selekcijskoj situaciji. Psihologijske
teme, 17, 93-110.

e Jerneié, 2.(2007). Factor structure of time-sharing performance at
different levels of practice. Review of Psychology, 14, 115-138.

e Parmac, M., Gali¢, Z. & Jernei¢, Z. (2007). On-line personality
assessment: Are electronic versions equivalent to the traditional
one? In V. Cubela Adori¢ (Ed.), Book of Selected Proceedings — 15th
Psychology Days in Zadar (pp. 259-272), Zadar: University of Zadar.

e Jerneié, Z. (2003). U potrazi za time-sharing sposobno$¢u: osvrt na 25
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godina ispitivanja individualnih razlika pri simultanom djelovanju.
Suvremena psihologija, 6, 315-345.

e Culina Germosek, S. i Jernei¢, Z. (2003). Transformacijsko i
transakcijsko vodstvo: povezanost s osobinama li¢nosti. Suvremena
psihologija, 6, 7-32.

e Jernei¢, Z., & Sverko, B. (2001). Life-role changes in times of
socioeconomic transition. Review of Psychology, 8, 41-48.

e Jernei¢, Z. (1998). Prognostic¢ka valjanost selekcijskih metoda. U
Zbornik XII. stru¢nog seminara hrvatskih vojnih psihologa
Psihologijska selekcija i klasifikacija u hrvatskoj vojsci (str. 37-48).
Zagreb: MORH

e Jerneié, Z. (1998). Selekcija i klasifikacija u ameri¢koj vojsci: ASVAB,
Projekt A i ECAT. U Zbornik XII. struénog seminara hrvatskih vojnih
psihologa Psihologijska selekcija i klasifikacija u hrvatskoj vojsci (str.
49-54). Zagreb: MORH

o Sverko, B., Jernei¢, Z., Kulenovi¢, A., & Vizek-Vidovié, V. (1995). Life
roles and values in Croatia: Some results of the Work Importance
Study. In D.E. Super & B. Sverko (Eds.) Life roles, Values, and Career:
International Findings of the Work Importance Study (pp. 128-146).
San Francisco: Jossey-Bass.

e Jernei¢, Z., & Sverko, B. (1994). Time-sharing factors and their
relation to cognitive abilities and personality traits. Personality and
Individual Differences, 16, 297-308.

Titula, ime i prezime

Izv. prof. dr. sc. Jasminka LaZnjak

Naziv ustanove u kojoj je
zaposlen/a

Sveuciliste u Zagrebu, Filozofski fakultet

E-mail adresa i adresa osobne
mreZne stranice

jlaznjak@ffzg.hr

Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

11.01.2011.

Zivotopis

Jasminka Laznjak rodena je 1959. Godine u Zagrebu. Na Odsjeku za
sociologiju Filozofskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu diplomirala je
studij sociologije 1984. godine, a na istom Odsjeku obranila je
magistarski rad iz podrucja sociologije religije 1990. i doktorski rad iz
podrucja sociologije znanosti i tehnologije 1999.

OD 1985. do 2006. zaposlena je kao asistent, znanstveni asistent i
docent na Katedri za drustvene i humanisticke predmete, kasnije
Katedre za zajednicke nastavne predmete gdje predaje kolegije na
prediplomskom studiju ,Znanost, tehnika, drustvo“, ,,Sociologija“,
»Sociologija rada” i na doktorskom studiju ,Metodologiju znanstvenog
rada”“.

Od 2006. zaposlena je na Odsjeku za sociologiju Filozofskog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu kao docent a potom kao izvanredni profesor na
Katedri za posebne sociologije. Predaje ,,Sociologiju rada“, ,Drustvo i
tehnologiju” i ,Uvod u metodologiju drustvenih istraZzivanja“ na
prediplomskom studiju i ,,Ekonomsku sociologiju” na diplomskom
studiju.

Usavrsavala se na Indiana University u SAD kao ,visiting scholar” 1989.
godine. Recenzent je nekoliko domacih i stranih ¢asopisa i knjiga.
Sudjelovala je kao suradnik na nekoliko europskih projekata s podrucja
znanosti i drustva (FP6 i FP7) i nacionalnih znanstvenih projekata.
Clanica je Hrvatskog sociolo$kog drustva (trenutno obnasa duZnost
predsjednice) i Europskog drustva za drustvene studije znanosti i
tehnologije (EASST). Od 1997.-2010. bila je kodirektor medunarodnog
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seminara "Social Aspects of Sciences”, a 2004. do 2011. kodirektor
medunarodne konferencije "Innovation and Social Development", oba
u Inter University Centre u Dubrovniku. Od 2007. do 2009. bila je
urednica Caspoisa Revija za sociologiju.

Popis radova objavljenih u e Svarg, J.,Lainjak, J., & Perkovi¢, J. (2014) Obstacles to Co-Operation in
zadnjih pet godina the Framework Programme. In |. Marinkovi¢ & E. Dall (Rds.) R&D and
Innovation in Western Balkans : Moving Towards 2020Vienna:WBC-
INCO.NET c/o ZSI — Centre for Social Innovation, pp. 168-174. ISBN:

978-3-200-02960-6

e Svarg, J., Laznjak, J., & Perkovi¢, J. (2013). Integration of the Western
Balkan Countries and Turkey in the Framework Programmes: Some
Empirical Evidence, Journal of European Integration,35, 1, 53-72,

e Laznjak, J. (2011). “Dimensions of national innovation culture in
Croatia. Content validity of Hofstede’s dimensions” Drustvena
istraZivanja,20, 1015-1038

e Laznjak, J., Sporer, Z. i Svarc, J. (2011) Women in Science
Commercialization: Looking for Gender Differences. Gender
Technology and Development. 15, 2: 175-200

e Svarg, J.; Perkovi¢, J. i Laznjak, J. (2011) Drustvena evaluacija
hrvatskog inovacijskog sustava na primjeru TEST programa.
Sociologija i prostor. 49, 209-235

e Svarg, J., Laznjak, J. i Perkovi¢, J. (2011) Unintended consequences of
the innovation policy programmes: social evaluation of the
Technological Projects programme in Croatia. Innovation:
Management, Policy & Practice,13, 77-94

e LaZnjak, J., i Svarc, J., (2011). Tradicionalno i poduzetnicko sveudiliste:
Paradigma trostruke uzvojnice u hrvatskom sociokulturnom
kontekstu. U V. Afri¢, Lj. Baki¢-Tomi¢, D. Pol3ek, i K. Zazar (ur.),
Drustvene pretpostavke drustva znanja, Zagreb: Filozofski fakultet
Sveucilista u Zagrebu; Institut drustvenih znanosti Ivo Pilar; Uciteljski
fakultet Sveucilista u Zagrebu, Str. 131-142.

Radovi koji kvalificiraju e Svarg, J. Laznjak, J. & Dabi¢, M. (2013). Impact of human, structural
nastavnika za izvodenje and relational capital on educational needs of SMEs in Croatia, In M.
nastave na studijskom Bulu & G. .A. Olcay (Eds) Proceedings of the 6th International
programu Conference for Entrepreneurship, Innovation and Regional

Development (ICEIRD 2013)Regional Economics Resilience through
Innovation and Enterprises, Istanbul: Lookus Scientific (pp. 221-230.)

e Laznjak, J. (2011). “Dimensions of national innovation culture in
Croatia. Content validity of Hofstede’s dimensions” Drustvena
istraZivanja,20, 1015-1038

e Laznjak, J., i Svarc, J., (2011). Tradicionalno i poduzetnicko sveudiliste:
Paradigma trostruke uzvojnice u hrvatskom sociokulturnom
kontekstu. U V. Afri¢, Lj. Baki¢-Tomi¢, D. Polsek, i K. Zazar (ur.),
Drustvene pretpostavke drustva znanja, Zagreb: Filozofski fakultet
Sveucilista u Zagrebu; Institut drustvenih znanosti Ivo Pilar; Uciteljski
fakultet SveuciliSta u Zagrebu, Str. 131-142.

e Svarc, J., Laznjak, J., & Sporer, Z. (2009) Social capital and innovation
policy in Croatia: Scientific community as a source of innovation, In G.
Tripp, M. Payne, & D. Diodorus Social Capital, New York: Nova
Science Publishers Inc., pp 15-48

Titula, ime i prezime Dr. sc. Veseljka Lovri¢
Naziv ustanove u kojoj je Prava formula d.o.o.
zaposlen/a

E-mail adresa i adresa osobne | veseljka.rebic@pravaformula.hr;
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Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

Zivotopis

Veseljka Lovri¢ (rod. Rebi¢) rodena je 1978. godine u Splitu.
Srednjoskolsko obrazovanje zavrsila je u Imotskom. 2002. godine
diplomirala je psihologiju na Odsjeku za psihologiju Filozofskog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu, a 2011. stekla je titulu doktora znanosti
na doktorskom studiju psihologije na istom fakultetu. U razdoblju od
2000. do 2005. godine bila je zaposlena u Croatia Airlines d.d., na
poslovima upravljanja ljudskim potencijalima. Od 2005. do 2011. radi
na radnom mjestu asistenta na Odsjeku za psihologiju Filozofskog
fakulteta u Zagrebu. Tijekom svog rada na Odsjeku za psihologiju
odrzavala je nastavu na metodoloskim kolegijima te suradivala na
znanstvenim projektima , Antinociceptive activity of botulinum toxin
type a: new mechanism of action, new indications?“, , Integracija
informacija kao osnova cjelovitog doZivljavanja “ te ,, Neurotransmitori i
novi mehanizmi djelovanja lijekova i otrova®. Od 2011. radi u tvrtki
Prava formula, d.o.o. kao konzultant u podruéju upravljanja ljudskim
potencijalima. U tom svojstvu pruza usluge savjetovanja u podrucju
upravljanja ljudskim potencijalima (strategija ljudskih potencijala,
organizacijski razvoj, analiza posla i opisi posla, sustavi kompenzacije,
upravljanje uc¢inkom, Skolovanje i razvoj, razvoj karijere, zaposljavanje i
selekcija). Znacdajan dio njenog rada odnosi se na usluge razvijanja
edukacijskih programa za razli¢ite organizacije-klijente koje ukljucuju
analizu potrebe za razvojem i usavrvanjem isamo izvodenje
edukacijskih programa za klijente.

Aktivno je sudjelovala je na nizu medunarodnih i domacih znanstvenih
skupova i objavila pet znanstvenih radova i jedno poglavlje u knjizi iz
primijenjene psihologije.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e lvanec, D., & Rebi¢, V. (2014). Alcohol and cognitive control: effects
of acute intoxication on the performance in several response-
inhibitory tasks. In Actis-Grosso, R., & Galmonte, A. (Eds.). Different
Psychological Perspectives on Cognitive Processes: Current Research
Trends in Alps-Adria Region (pp 44-57). Newcastle upon Tyne:
Cambridge Scholar Publishing.

e Rebié, V.. (2009). Kako odabrati najbolje? Temelji profesionalne
selekcije. U D. Corkalo Birugki (ur.).Primjenjena psihologija: Pitanja i
odgovori, Zagreb : Skolska knjiga, 323-341.

e lLackovi¢, Z., Rebi¢, V., & Riederer, P. F. (2009). Single
intracerebroventricular injection of botulinum toxin type A produces
slow onset and long-term memory impairment in rats. Journal of
Neural Transmission, 116, 1273-1280.

e Ivanec, D., Svagelj, A., i Rebi¢, V. (2009). Utjecaj razli¢itih razina
alkohola u krvi na uradak u psihomotornim zadacima. Suvremena
psihologija, 12, 81-98.

e Rebi¢, V., Seti¢, M. & Domijan, D. (2009). Brightness estimation in a
neural network model with presynaptic inhibition. U M. A. Elliott, S.
Antonijevi¢, S. Berthaud, P. Mulcahy, C. Martyn, B. Bargery, & H.
Schmidt (Eds.). Psychophysics Proceedings of the 25th Annual
Meeting of the International Society for Galway : Galway: National
University of Galway, pp. 359-362

Radovi koji kvalificiraju
nastavnika za izvodenje
nastave na studijskom

e Rebi¢, V. (2009). Kako odabrati najbolje? Temelji profesionalne

selekcije. U D. CorkaloBiruski (ur.) Primjenjena psihologija: Pitanja i
odgovori,Zagreb : Skolska knjiga, 323-341.
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Titula, ime i prezime

Prof. dr. sc. Darja Masli¢ Sersi¢

Naziv ustanove u kojoj je
zaposlen/a

Filozofski fakultet u Zagrebu, Odsjek za psihologiju

E-mail adresa i adresa osobne
mreZne stranice

darja.maslic@ffzg.hr ;
http://psihologija.ffzg.unizg.hr/darja-maslic-sersic

Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

11.12. 2012.

Zivotopis

Diplomirala je psihologiju na Filozofskom fakultetu u Zagrebu 1989.
godine. Na istom fakultetu je 1993. magistrirala, a 2000. doktorirala
(polje psihologija, grana psihologija rada). Akademsku godinu
2011/2012 provela je na Colorado State University kao stipendistica
zaklade Fulbright (Fulbright Visiting Award).0Od svibnja 1990. godine u
kontinuitetu radi na istom odsjeku na radnim mjestima: znanstvenog
novaka (1990-1998) na Katedri za psihologiju rada i ergonomiju,
asistenta (1998-2001), docenta (2001-2007), izvanrednog profesora
(2007-2012) i redovnog profesora (2012- ) na Katedri za
eksperimentalnu psihologiju. Nositeljica je predmeta Metode
eksperimentalne psihologije, Psihologijski praktikum 3 i Organizacijska
psihologija te predmeta Rad i mentalno zdravlje na doktorskom studiju
psihologije. Osim na Odsjeku za psihologiju, nastavnica je na
poslijediplomskim studijima na drugim fakultetima SveuciliSta u
Zagrebu te na Sveucilistu u Sarajevu. Bila je mentorica tridesetak
diplomskih radova, Cetiri magistarska i tri doktorska rada. Nositeljica je
Erasmus+ Programme ugovora s Katolieke Universiteit Leuven.U
znanstvenom radu bavi se podrucjem psihologije rada i organizacijske
psihologije, posebno radnom motivacijom te odnosom rada i psihickog
zdravlja ljudi. Bila je voditeljica ili istraziva¢ na 11 znanstvenih
projekata, a trenutno je voditeljica znanstvenih projekata "Individualne
i organizacijske posljedice nesigurnosti posla" i "Defining Dispositional
Employability in Croatian Society". Autorica je jedne knjige (znanstvena
monografija), u koautorstvu ili samostalno objavila je 30 znanstvenih
radova u medunarodno priznatim ¢asopisima te dva strucna

rada. Suurednica je dviju knjiga, objavila je 7 elaborata istraZivackih
projekata, 5 poglavlja u knjigama, odrzala je 7 pozvanih predavanja (5
na inozemnim skupovima i sveucilistima) i 35 priopc¢enja na
znanstvenim skupovima. Prema bazi Web of Science, njeni su radovi
citirani 70 puta. Clanica je Sekcije za organizacijsku psihologiju
Hrvatskog psiholoskog drustva, Hrvatske psiholoske komore i European
Association of Work and Organizational Psychology (EAWOP) i
European Network of Organizational Psychology (ENOP). Trenutno je
zamjenica procelnice Odsjeka za psihologiju (2013-2014 ; 2014-2015)

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Masli¢ Sersi¢, D. i Tomas, J. (u tisku). Zaposljivost kao suvremena
alternativa sigurnosti posla: Teorije, nalazi i preporuke u podrudju
psihologije rada. Revija za socijalnu politiku

e Masli¢ Sersi¢, D. and Tomas, J. (2014). The role of dispositional
employability in determining individual differences in career success.
Drustvena istraZivanja, 23, 4, 593-614.

e Masli¢ Sersi¢, D. i sur. (2014). Dispozicijska zaposljivost: Tko uspijeva
na trZistu rada? Zagreb: FF Press, 209 str.

e Masli¢ Sersi¢, D. & Savor, M. (2012). Who will beat the crisis?
Searching for factors that define successful coping with job loss
among working people in Croatia. Problems of Psychology in the 21st
Century, 2, 2, 39-53.
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e Masli¢ Sersi¢, D. & Vukeli¢, A. (2012). Vojislav Trifunovic ili Tomislav
Lucic¢: tko ¢e se lakSe zaposliti u Zagrebu? Testiranje diskriminacije po
nacionalnoj i dobnoj osnovi metodom prirodnog eksperimenta.
Revija za sociologiju, 42, 1, 31-59.

e Sliskovi¢, A., Masli¢ Sersi¢, D., & Buri¢, I. (2011). Work locus of control
as a mediator of the relationship between sources and consequences
of occupational stress among university teachers. Review of
Psychology, 18, 2, 109-118.

o Sliskovi¢, A., & Masli¢ Sersi¢, D. (2011).Work Stress Among University
Teachers: Gender and Position Differences. Archives of Industrial
Hygiene and Toxicology, 62, 4, 299-307.

e Masli¢ Sersié, D., & Savor, M. (2011). Konstrukcija skale suo¢avanja s
gubitkom posla. Drustvena istraZivanja. 20, 495-515.

Radovi koji kvalificiraju e Masli¢ Sergi¢, D. & Savor, M. (2012). Who will beat the crisis?
nastavnika za izvodenje Searching for factors that define successful coping with job loss
nastave na studijskom among working people in Croatia. Problems of Psychology in the 21st
programu Century, 2, 2, 39-53.

e Masli¢ Sersi¢, D., & Vukeli¢, A. (2012). Vojislav Trifunovic ili Tomislav
Lucic: tko ¢e se lakSe zaposliti u Zagrebu? Testiranje diskriminacije po
nacionalnoj i dobnoj osnovi metodom prirodnog eksperimenta.
Revija za sociologiju, 42, 1, 31-59.

e Sliskovi¢, A., Masli¢ Sersi¢, D., & Burié, I. (2011). Work locus of control
as a mediator of the relationship between sources and consequences
of occupational stress among university teachers. Review of
Psychology, 18, 2, 109-118.

e Sliskovi¢, A., & Masli¢ Sersi¢, D. (2011).Work Stress Among University
Teachers: Gender and Position Differences. Archives of Industrial
Hygiene and Toxicology, 62, 4, 299-307.

e Masli¢ Sersi¢, D., & Savor, M. (2011). Konstrukcija skale suo¢avanja s
gubitkom posla. Drustvena istraZivanja. 20, 495-515.

e Masli¢ Sersi¢, D., & Trkulja, J. (2009). Nesigurnost posla kao predmet
istrazivanja u psihologiji: teorije, metode i rezultati. Drustvena
istraZivanja, 18, 523-547.

e Sverko, B., Gali¢, Z., Masli¢ Sersi¢, D., & Galesi¢, M. (2008). Working in
hidden economy: latent benefits and psychological health. European
Journal of Work and Organizational Psychology, 17, 301-314.

o Sverko, B., Gali¢, Z., Masli¢ Sergi¢, D., & Galesi¢, M.
(2008).Unemployed people in search for a job: Does job-seeking
behavior matters that much? Journal of Vocational Behavior, 72, 415-
428.

e Masli¢ Sersi¢, D. (2006). When does unemployment imply impaired
psychological health? The mediating role of psychological deprivation
and social support. Review of Psychology, 1, 35-42.

e Masli¢ Sersi¢, D., & Vuleti¢, G. (2006). Psychometric evaluation and
establishing norms of Croatian SF-36 Health Survey: providing a
framework for subjective health research. Croatian Medical Journal,
7,95-102.

e Masli¢ Sersi¢, D., Sverko, B., & Galesi¢, M. (2005). Unemployment and
dimensions of subjective health: Exploring moderating effects of age.
Studia Psychologica, 3,221-234.

Titula, ime i prezime Dr. sc. lvana Nacinovic Braje, viSa asistentica
Naziv ustanove u kojoj je Ekonomski fakultet — Zagreb, SveuciliSte u Zagrebu
zaposlen/a

E-mail adresa i adresa osobne | ivana.nacinovic@efzg.hr;
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Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

17. lipnja 2012. (znanstveni suradnik)

Zivotopis

Ivana Nacinovi¢ Braje visa je asistentica na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu. Na Ekonomskom fakultetu magistrirala je 2008.
godine, a doktorirala 2011. godine. Od 2005. godine sudjeluje u
izvodenju nastave. Trenutno predaje kolegij ,Organizacija“ na
predddiplomskoj razini, na hrvatskom i engleskom jeziku, te kolegije
»Kompenzacijski menadZment” i ,Organizacijska kultura“ na diplomskoj
razini. Osim na Ekonomskom fakultetu, sujelovala je u izvodenju
nastave iz kolegija ,,Osnove organizacije i menadZmenta“ na
Kinezioloskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Autorica je veceg broja
znanstvenih i stru¢nih radova te poglavlja u knjigama na hrvatskom i
engleskom jeziku. Redovito sudjeluje u radu znanstvenih skupova u
zemlji i inozemstvu. Usavr3avala se u inozemstvu u sklopu Erasmus
programa. Sudjelovala je u vise domacih i medunarodnih znanstvenih
projekata. Tajnik je medunarodne znanstvene konferencije ,,An
Enterprise Odyssey“. Nadalje, ¢lanica je hrvatskog tima u
medunarodnom projektu istraZzivanja prakse medunarodnog
menadzZmenta ljudskih potencijala — CRANET. Podrucja njene
specijalizacije i interesa prvenstveno su upravljanje nagradivanjem
zaposlenika, organizacijska kultura i teorija organizacije.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Galeti¢, L., Nacinovié Braje, I., KlindZi¢, M. (2015) Exploring the gap in
compensation strategy and practice between Croatia and EU
countries, The Macrotheme Review, 4 (4), str. 26-41.

e Galeti¢, L., Nacinovi¢ Braje, |. (2014) The Influence of Corporate
Culture on Competitive Advantage of Croatian Enterprises. U: Duh,
M., Belak, J. (ed.) Integral Management and Governance: Empirical
Findings of MER model, Lambert Academic Publishing, Saarbriicken,
str. 57-94.

¢ Nacinovic¢ Braje, I. (2014) Short and long-term implications of reward
system changes for corporate culture,Proceedings of Via Futuri 2014
International Conference on Sustainability, Competitiveness Urban
and Regional Development — On the Crossroads of Theory and
Empirical Research, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi
Kar, Pécs, str. 183-197.

e Nacinovi¢ Braje, |., Galeti¢, L. (2014) Corruption and corporate
culture: exploring the connection, Proceedings of the 7th
International Conference ,An Enterprise Odyssey: Leadership,
Innovation and Development for Responsible Economy, Ekonomski
fakultet — Zagreb, Zagreb, str. 1061-1077.

e Nacinovi¢ Braje, I., Galeti¢, L. (2013) What do unions do — pay
satisfaction among unionized and non-union employees, Proceedings
of the 4th European Reward Management Conference, EIASM, Brisel,
Belgija

e Jakovi¢, B., Galeti¢, L., Nacinovi¢ Braje, |. (2013) The relationship
among firm size and firms’ e-business efficiency, The Business
Review, 2 (1), str. 261-267.

e Spremié¢, M., Jakovi¢, B., Nacinovi¢ Braje, 1., Cavlek, N. (2013) The
impact of the Enterprise Resource Planning Systems on Company’s e-
business Efficiency, The Business Review, 2 (1), str. 276-282.

e Nacinovi¢, I. (2012) Borba sindikata za kucni proracun. U: Poloski
Voki¢, N., Obadi¢, A. (ur.) Evolucija sindikata, Ekonomski fakultet —
Zagreb, Zagreb, str. 171-188.

e Nacinovi¢, I., Galeti¢, L., Cavlek, N. (2012) Deciphering Corporate
Culture Values under Different Environmental Conditions,
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International Journal of Education and Information Technologies, 6
(2), str. 217-224.

e Nacinovi¢, I., Galeti¢, L., Cavlek, N. (2012) The Role of External
Environmental Conditions in Shaping Corporate Culture Values: Case
of Croatia, Recent Advances in Business Administration — Proceedings
of the 6th WSEAS International Conference on Business
Administration, WSEAS Press, str. 137-142.

e Galeti¢, L., Nacinovi¢, 1., KlindZi¢, M. (2012) Transforming the
organizational structure and culture to sustain long-term
competitiveness, Proceedings of the 6th International Conference ,,An
Enterprise Odyssey: Corporate governance and public policy — path
to sustainable future”, Ekonomski fakultet — Zagreb, Zagreb, str. 911-
924.

e Brati¢, D., Nacinovi¢, I. (2012) An assessment of independent factors
shaping knowledge management in project work, Proceedings of the
6th International Conference ,An Enterprise Odyssey: Corporate
governance and public policy — path to sustainable future”,
Ekonomski fakultet — Zagreb, Zagreb, str. 1116-1131.

e Nacinovi¢ Braje, I., Franc, |. (2012) The possibilities for implementing
outsourcing practices in banking industry: a case study of a Croatian
bank, Proceedings of the International Academic Conference,
International Institute of Social and Economic Sciences (lISES), str.
348-362.

e Nacinovi¢, 1., KlindZi¢, M., Mari¢, I. (2012) Comparative Analysis of
Reward Management Practice among Old and New EU Member
States with Special Emphasis to Croatia, Proceedings of the 11th
World Congress of the International Federation of Scholarly
Associations of Management, Limerick, Irska

e Nacinovi¢, . (2012) An exploration of executive compensation in
Croatia — what are its implications within corporate governance?,
Proceedings of the 1st International Conference ,,Corporate
Governance — new experiences: Implementation in South Eastern
Europe”, Ekonomski fakultet — Zagreb, Zagreb

e Galeti¢, L., Nacinovié, I., Aleksi¢, A. (2011) Organizational
characteristics of small and medium Croatian enterprises: an
empirical study, Proceedings of the ENEDIN conference, University of
Maribor, Faculty of Economics and Business, str. 305-323.

e Nacinovi¢, 1., Galeti¢, L. (2011) CEO and executive director pay for
performance in transition economies: evidence from Croatia,
Proceedings of the 3rd European Reward Management Conference,
EIASM, Brisel, Belgija

e Nacinovi¢, I., Galeti¢, L., Cavlek, N. (2010) Corporate Culture and
Innovation: Implications for Reward Systems, International Journal of
Human and Social Sciences, 5 (1), str. 32-37.

e Galeti¢, L., KlindZi¢, M., Nacinovi¢, I. (2010) Organizational change as
an instrument of overcoming economic crisis, Proceedings of the 5"
International Conference ,An Enterprise Odyssey: From Crisis to
Prosperity — Challenges for Government and Business”, Ekonomski
fakultet — Zagreb, Zagreb, str. 361-370.

Radovi koji kvalificiraju
nastavnika za izvodenje
nastave na studijskom
programu

e Galeti¢, L., Nacinovié Braje, 1., Klindzi¢, M. (2015) Exploring the gap in
compensation strategy and practice between Croatia and EU
countries, The Macrotheme Review, 4 (4), str. 26-41.

e Nacinovi¢ Braje, |. (2014) Short and long-term implications of reward
system changes for corporate culture,Proceedings of Via Futuri 2014
International Conference on Sustainability, Competitiveness Urban
and Regional Development — On the Crossroads of Theory and

Stranica 82 od 106



https://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=747150
https://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=747150
https://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=747150

Empirical Research, Pécsi Tudomdanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi
Kar, Pécs, str. 183-197.

e Nacinovi¢ Braje, |., Galeti¢, L. (2013) What do unions do — pay
satisfaction among unionized and non-union employees, Proceedings
of the 4th European Reward Management Conference, EIASM, Brisel,
Belgija

e Nacinovié, |. (2012) Borba sindikata za kucni proracun. U: Poloski
Voki¢, N., Obadi¢, A. (ur.) Evolucija sindikata. Zagreb: Sveuciliste u
Zagrebu, Ekonomski fakultet., str. 171-188.

e Nacinovi¢, I., Klindzi¢, M., Mari¢, 1. (2012) Comparative Analysis of
Reward Management Practice among Old and New EU Member
States with Special Emphasis to Croatia, Proceedings of the 11th
World Congress of the International Federation of Scholarly
Associations of Management, Limerick, Irska

e Nacinovié, I. (2012) An exploration of executive compensation in
Croatia — what are its implications within corporate governance?,
Proceedings of the 1st International Conference “Corporate
Governance — new experiences: Implementation in South Eastern
Europe”, Ekonomski fakultet — Zagreb, Zagreb

e Nacinovi¢, 1., Galeti¢, L. (2011) CEO and executive director pay for

performance in transition economies: evidence from Croatia,

Proceedings of the 3rd European Reward Management Conference,

EIASM, Brisel, Belgija

Galeti¢, L., Nacinovi¢, |. (2009) The Reopened Examination of

Executive Compensation: Case of Croatia, Proceedings of the 2nd

European Reward Management Conference, EIASM, Brisel, Belgija

e Nacinovi¢, I. (2008) Utjecaj organizacijske kulture na sustav

nagradivanja, magistarski rad, Ekonomski fakultet Zagreb

Galeti¢, L., Nacinovi¢, I. (2007) Reward Strategies of Croatian

Enterprises: an Empirical Study, Proceedings of the 1st European

Reward Management Conference, EIASM, Brisel, Belgija

Galeti¢, L., Nacinovi¢, |. (2006) Compensation Management in

Croatian Enterprises: An Empirical Study, The Business Review, 5 (2),

str. 204-212.

Titula, ime i prezime

Prof. dr. sc. Alka Obadi¢

Naziv ustanove u kojoj je
zaposlen/a

Ekonomski fakultet — Zagreb, SveuciliSte u Zagrebu

E-mail adresa i adresa osobne
mreZne stranice

aobadic@efzg.hr;

www.efzg.hr/aobadic

Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

21.01.2014.

Zivotopis

Alka Obadi¢ predaje od 1997. godine na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu. Nositeljica je obveznog kolegija ,,Gospodarstvo Hrvatske” na
2. godini preddiplomskog sveuciliSnog studija i izbornog kolegija
,Politike zaposljavanja“ na 3. i 4. godini preddiplomskog sveuciliSnog
studija. Na diplomskoj razini sunositeljica je kolegija , Klasteri i
konkurentnost”. Pored predavanja na spomenutim kolegijima, izvodila
je i predavanija iz kolegija ,,Makroekonomija“, ,,Ekonomika
obrazovanja“, ,,Ekonomska politika“ na preddiplomskom sveuciliSnom
studiju te kolegij ,,Osnove gospodarstva Hrvatske” u okviru zajednickog
sveucilisnog preddiplomskog studija FOI/EF ,,Ekonomika poduzetnistva“
u Varazdinu. Na specijalistickom poslijediplomskom studiju Ekonomika
Europske unije Ekonomskog fakulteta u Zagrebu predaje kolegij
»,Ekonomski rast, konvergencija zemalja ¢lanica EU i prosirenje”, a
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sudjelovala je i u izvodenju dijela predavanja na drugim SPDS-ovima. Na
medunarodnoj razini od ak. god. 2009./2010. gostujuci je predavac na
Sveucilistu u Ljubljani. Autorica je jedne znanstvene knjige, koautorica
jednog sveuciliSnog udzbenika, suurednica jedne znanstvene knjige,
dvaju zbornika radova s domacih znanstvenih skupova,
autorica/koautorica veéeg broja poglavlja u znanstvenim knjigama,
autorica preko 80 ¢lanaka (od ¢ega 6 ¢lanaka u SSCI bazi) te je bila
recenzentica za viSe od 50 znanstvenih ¢lanaka. Ujedno je bila
recenzentica za vrednovanje znanstvenih projekata i programa MZ0OS-a.
Redovito sudjeluje u radu znanstvenih skupova u zemlji i inozemstvu.
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»The Dynamics of Fiscal Policy Transmission Mechanism and the Effect
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nezaposlenosti, politike zaposljavanja, ekonomika obrazovanja, fiskalna
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e Aristovnik, A., Obadi¢, A. (2014), Measuring relative efficiency of
secondary education in selected EU and OECD Countries: the case of
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e Obadi¢, A. (2014), Posljedice ekonomske krize na trZistu rada i
mobilnost radne snage u EU i RH, u: Puljiz, V., Tica, J., Vidovi¢, D. (ur.),
Migracije i razvoj Hrvatske — Podloga za hrvatsku migracijsku
strategiju, Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska gospodarska
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e Obadi¢, A,, Tijani¢, L. (2014), Multivariate analysis of the Croatian
clusters, Economic Research — Ekonomska istraZivanja, 27(1): 120-
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e Obadi¢, A., Dragicevi¢, M. (2014), A New Labour Market Approach:
Keeping Jobs and Enhancing Labour Market Flexibility, Proceedings of
the 6" International Scientific Conference on Economic and Social
Development and 3" Eastern European ESD Conference: Business
Continuity, 23-35.

e Dragicevi¢, M., Obadic¢, A. (2014), Cluster Policy and Cluster
Governance in Croatia, Proceedings of the 7" International
Conference on Entrepreneurship, Innovation and Regional
Development — ICEIRD 2014, 183-190.

e Obadi¢, A., Simurina, N. Sonora, R. (2014), The effects of tax policy
and labour market institutions on income inequality, Zbornik radova
Ekonomskog fakulteta u Rijeci, 32(1): 121-140.

e Obadi¢, A., Maji¢, E. (2013), Analiza strukture nezaposlenosti
visokoobrazovanih osoba u Republici Hrvatskoj i mjere za njezino
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smanjivanje, Poslovna izvrsnost/Business Excellence, 7(2): 103-123.
Obadi¢, A., Kurnoga Zivadinovi¢, N. (2013), Regional cluster
development in European Union and Croatia, Actual Problems of
Economics, 139(1): 419-427.

Obadi¢, A. (2013), Specificities of EU Cluster Policies, Journal of
Enterprising Communities: People and Places in the Global Economy,
7(1): 23-35.

Dragicevi¢, M., Obadi¢, A. (2013), Klasteri i politike razvoja klastera,
Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb

Obadi¢, A. (2013), Utjecaj pojedinih institucija trziSta rada na
sindikaliziranost drustva, Zbornik radova okrugloga stola Uloga
sindikata u suvremenome drustvu, Ekonomski fakultet — Zagreb,
Zagreb, 99-120.

Bari¢, V., Obadic¢, A. (2013), Odnos javnih i privatnih ekonomskih
ucilista — svjetski trendovi i praksa u Hrvatskoj, Zbornik radova
znanstvene konferencije Ekonomsko obrazovanje u Republici
Hrvatskoj — jucer, danas, sutra, Ekonomski fakultet u Zagrebu,
Zagreb, 57-85.

Poloski Voki¢, N., Obadié, A. (urednice) (2013), Zbornik radova
okrugloga stola Uloga sindikata u suvremenome drustvu, Ekonomski
fakultet u Zagrebu, Zagreb

Obadi¢, A., Orsoli¢, D. (2012), Kvalifikacijska (ne)uskladenost ponude i
potraznje visokoobrazovanih osoba na trzistu rada Grada Zagreba,
Ekonomski pregled, 63(12): 681-712.

Obadi¢, A., Goricanec, J. (2012), The European Union Pre-Accession
Funds Utilization in Croatia and Poland, Proceedings of6th
International Conference — An Enterprise Odyssey: Corporate
governance and public policy — path to sustainable future, 278-289.
Aristovnik, A., Obadi¢, A. (2012), Measuring the technical efficiency of
secondary education in Slovenia and Croatia: a DEA approach,
Proceedings of 6" International Conference — An Enterprise Odyssey:
Corporate governance and public policy — path to sustainable future,
354-367.

Obadi¢, A. (2012), Cost-benefit sindikata na razini drustva — Kako
sindikati utjecu na drustvo?, u: Poloski Voki¢, N., Obadic, A.
(urednice), Evolucija sindikata — Uloga sindikata u suvremenome
drustvu, Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb, 67-80.

Obadi¢, A. (2012), Sindikaliziranost drustva — Koliki je u svijetu udio
zaposlenika u sindikatima? u: Poloski Vokié, N., Obadi¢, A. (urednice),
Evolucija sindikata — Uloga sindikata u suvremenome drustvu,
Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb, 115-135.

Obadi¢, A. (2012), Sindikati usmjereni na zaposljivost — Koja je uloga
sindikata u osiguranju fleksigurnosti?, u: Poloski Voki¢, N., Obadi¢, A.
(urednice), Evolucija sindikata — Uloga sindikata u suvremenome
drustvu, Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb, 189-203.

Obadi¢, A., Poloski Voki¢, N. (2012), Neprijatelji sindikata — Koji su
razlozi opadanja sindikalnoga ¢lanstva?, u: Poloski Voki¢, N., Obadic,
A. (urednice), Evolucija sindikata — Uloga sindikata u suvremenome
drustvu, Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb, 137-153.

Poloski Voki¢, N., Obadié, A. (2012), OZivljavanje sindikata — Koje
strategije i taktike mogu oZivjeti sindikate?, u: Poloski Voki¢, N.,
Obadi¢, A. (urednice), Evolucija sindikata — Uloga sindikata u
suvremenome drustvu, Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb, 279-
296.

Aleksié, A., Hernaus, T. Klindzié¢, M., Mari¢, I., Nacinovi¢ Braje, .,
Obadi¢, A., Poloski Voki¢, N., Vidovié¢, M. (2012), Zakljucak — Kakva je
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buduénost sindikata?, u: Poloski Voki¢, N., Obadi¢, A. (urednice),
Evolucija sindikata — Uloga sindikata u suvremenome drustvu,
Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb, 347-351.

Obadi¢, A., Globan, T. (2012), Strategija financiranja fiskalnih i
vanjskih neravnoteza tijekom duznicke krize u eurozoni; u: Druzi¢, G.,
Druzi¢, I. (ur.), Zbornik radova sa Znanstvenog skupa ,, Razvojna
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Poloski Voki¢, N., Obadi¢, A. (urednice) (2012), Evolucija sindikata —
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Education in Croatia and Slovenia: An International Comparison,
Amfiteatru Economic, 13(30): 362-376.
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Education in Croatia and Slovenia: A Non-parametric Comparison,
Proceedings of the 5" International Scientific Conference
,Entrepreneurship and Macroeconomic Management: Reflections on
the World in Turmoil”, 1: 218-244.

Obadi¢, A. (2011), Educational Mismatches in Higher Education and
Labor Market Effects; u: Kantarelis, D. (ed.), Global Business &
Economics Anthology, Selected Papers, 2(1): 196-206.

Obadi¢, A. (2011), Fiskalna politika i javni dug, u: Cavrak, V. (ur.),
Gospodarstvo Hrvatske, Politicka kultura, Zagreb, 88-107.

Obadi¢, A. (2011), Utjecaj financijske krize na globalno trziste rada, u:
Obadi¢, A., Simurina, J., Tica, J. (ur.), Kriza: preobrazba ili propast?,
95-111.

Obadi¢, A., Simurina, J. Tica, J. (urednici) (2011), Kriza: preobrazba ili
propast?, Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb

Poloski Voki¢, N., Obadi¢, A. (2010), Revitalizacija sindikata u
suvremenom drustvu, Ekonomski pregled, 61(3-4): 187-214.

Obadi¢, A., Gverié, A. (2010), Evaluation of Labour Market Policy
Expenditures and Performance, Proceedings of the 5™ International
Conference — An Enterprise Odyssey: From Crisis to Prosperity —
Challenges for Government and Business, 213-225.

Obadi¢, A., Jaksi¢, A. (2010), The Pressure on Higher Education
Performance and the Process of Lifelong Learning, Revija
Uprava/Journal of Administration, 8(4): 101-122.
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Obadi¢, A., Dragicevi¢, M. (2014), A New Labour Market Approach:
Keeping Jobs and Enhancing Labour Market Flexibility, Proceedings of
the 6" International Scientific Conference on Economic and Social
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Obadi¢, A., Maji¢, E. (2013), Analiza strukture nezaposlenosti
visokoobrazovanih osoba u Republici Hrvatskoj i mjere za njezino
smanjivanje, Poslovna izvrsnost/Business Excellence, 7(2): 103-123.
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Expenditures and Performance, Proceedings of the 5™ International
Conference — An Enterprise Odyssey: From Crisis to Prosperity —
Challenges for Government and Business, 213-225.

Obadi¢, A. (2009), Trendovi i novi koncepti politika zaposljavanja u
Europskoj uniji i Hrvatskoj, u: Franicevi¢, V., Puljiz, V. (ur.), Rad u
Hrvatskoj: pred izazovima buduénosti, Centar za demokraciju i pravo
Miko Tripalo i Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu, Zagreb

Obadi¢, A., Marié¢, I. (2009), The Significance of Tourism as an
Employment Generator of Female Labour Force, Ekonomska misao i
praksa/Economic Thought and Practice, 18(1): 93-114.

Obadi¢, A. (2009), Examing the Danish Flexicurity Labour Market
Concept, Zagreb International Review of Economics & Business, 12(1):
53-70.

Obadi¢, A. (2008), Kretanje hrvatske ponude rada i njen utjecaj na
migracijske tijekove, Migracijske i etnicke teme, 24(1-2): 91-108.
Obadi¢, A., Pori¢, S. (2008), The Coordination between Education and
Employment Policies, Proceedings of the 4" International Conference
An Enterprise Odyssey: Tourism — Governance and Entrepreneurship,
429-442.

Dragicevi¢, M., Obadi¢, A. (2007), The Role of Dynamic Employment
Policies in the European Labour Market, International Journal of
Comparative Labour Law and Industrial Relations, 23: 567-585.
Obadi¢, A. (2006), Influence of Regional Mismatch on the
Employment Process in Selected Transition Countries, Ekonomski
pregled, 57(1-2): 3-30.

Obadi¢, A. (2006), Theoretical and Empirical Framework of Measuring
Mismatch on a Labour Market, Proceedings of Rijeka Faculty of
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Obadi¢, A. (2005), Measuring Labour Market Policies' Efficiency in
Croatia, Journal for Institutional Innovation, Development and
Transition (JIIDT), 8: 34-47.
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struc¢noj spremi i djelatnostima, Ekonomija/Economics, 11(4): 586-
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e Obadi¢, A. (2005), Makroekonomika tranzicijskog trZista rada — S
posebnim osvrtom na Hrvatsku, Politicka kultura, Zagreb
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rada, Ekonomski pregled, 55(7-8): 531-556.

e Bari¢ V., Obadic, A. (2004), The Role of Education in Reducing Youth
Unemployment in the Globalized World and Croatia, Proceedings of
2" International Conference — An Enterprise Odyssey: Building
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e Obadi¢, A. (2003), Utjecaj aktivnih i pasivnih politika na trZiSte rada,
Financijska teorija i praksa, 27(4): 529-546.

e Kesar, 0., Obadi¢, A. (2003), The Role of Tourism Industry in Reducing
Seasonal Unemployment in EU Accession Countries, Proccedings of
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differences”, Center for Social and Economic Research, University of
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e Obadi¢, A. (2002), Comparative analysis of unemployment and
restructuring in Central and Eastern Europe, Proceedings of the
International Conference — An Enterprise Odyssey: Economics and
Business in the New Millennium 2002, 383-395.

e Obadi¢, A. (2002), Zaposlenost kao makroekonomska varijabla
ekonomske politike RH, u: Druzi¢, I. (ur.), Zbornik radova sa
Znanstvenog skupa "Stabilizacija-participacija-razvoj" povodom 80.
obljetnice rodenja Akademika Jakova Sirotkovica, Ekonomski fakultet
i Mikrorad, Zagreb, 293-305.

e Druzi¢, ., Obadi¢, A. (2001), Structural Changes on the Labour Market
as a Result of the Transition and Globalisation Process, u: BoZina, L.,
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Corruption: Building Theoretical and Research Foundations.
Charlotte: Information Age Publishing, str. 373-387.

e Omazi¢, M. A. (2008): Drustvena odgovornost poduzeca i
korporativno upravljanje, U: Tipuri¢, D. (ur.): Korporativno
upravljanje, Zagreb: Sinergija nakladnistvo, str. 323-360.

Titula, ime i prezime

Dr. sc. Maja Parmac Kovaci¢

Naziv ustanove u kojoj je
zaposlen/a

Odsjek za psihologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu

E-mail adresa i adresa osobne
mreZne stranice

mparmac@ffzg.hr

Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

Zivotopis

Maja Parmac Kovaci¢ rodena je 15.05.1982. godine u Splitu, gdje je
zavrsila osnovnu Skolu i prirodoslovno-matematicku gimnaziju. Godine
2005. diplomirala je psihologiju u Odsjeku za psihologiju. Iste godine
zaposlila se kao asistent na Katedri za psihologiju rada i ergonomiju
Odsjeka za psihologiju Filozofskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu.
Doktorirala je 2011. godine na temu ,,Provjera Paulhusova dvo-
razinskoga modela socijalno poZeljnoga odgovaranja“. U okviru
preddiplomskog i diplomskog studija psihologije na Filozofskom
fakultetu od akademske godine 2007/2008 sudjeluje u izvodenju
nastave iz kolegija Odabir i razvoj osoblja, Motivacija i radno ponasanje,
Uvod u psihologiju rada i Ergonomijska psihologija. Od 2005. do 2007.
godine sudjelovala je u izvodenju nastave iz kolegija Statistika u
psihologiji I, Statistika u psihologiji Il i Psihologijski praktikum I. Njeni
glavni istrazivacki interesi vezani su uz podrucje profesionalne selekcije,
s naglaskom na procjenu licnosti i problem iskrivljavanja odgovora na
upitnicima li¢nosti. U tom podrucju obavila je 5 znanstvenih radova, 1
strucéni rad, 1 znanstvenu knjigu te prevela i prilagodila 7 upitnika.
Sudjelovala je na razli¢itim medunarodnim i domacim skupovima s
ukupno 17 izlaganja. Pohadala je vise strucnih edukacija u zemlji i
inozemstvu. Clan je Sekcije za organizacijsku psihologiju Hrvatskog
psiholoskog drustva, European Association of Work and Organizational
Psychology te urednisStva Casopisa ,Suvremena psihologija“.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Parmac Kovacié, M., Gali¢, Z., & Jerneié, Z. (2014). Social Desirability
Scales as Indicators of Self-Enhancement and Impression
Management. Journal of Personality Assessment, 96, 532-543.

e Parmac Kovaci¢, M., Gali¢, Z., & Andreis, L. (2014). Upozorenje o
mogucnosti detekcije laZiranja odgovora u upitnicima licnosti: jesu li
upozoreni ispitanici iskreniji?. Suvremena Psihologija, 17, 35-52.

e Gali¢, Z., Jernei¢, Z., & Parmac Kovaci¢, M. (2012). Do applicants fake
their personality questionnaire responses and how successful are
their attempts? A case of military pilot cadet selection. International
Journal of Selection and Assessment, 20, 229-241.

e Jerneié, Z. Gali¢, Z., Parmac Kovaci¢, M., Tonkovi¢, M., Prevendar
T.,Bogdani¢, A., Brozicevi¢, M., Bucar, M., Catipovi¢, A., Pakovié, 1.,
Gospodneti¢, F., Hrebac, M., Jakovina, A., Jelovica, V., Knezovi¢, A.,
Lovri¢, A., Low, A., Pai¢-Antunovié, J., Pavkovic, I., Petreti¢, M., Raji¢-
Stojanovic, I., Salkicevié, S., Sekuli¢, S., Taslak, M. Terzin-Laub, N.,
Tomisa, T., Ugarkovi¢, M., Vracevi¢, T. i Zlatar, A. (2010). Licnost i
radno ponasanje: priroda i mjerenje socijalno poZeljnog odgovaranja.
Zagreb: FF - press.

Radovi koji kvalificiraju
nastavnika za izvodenje

e Gali¢, Z. i Parma¢, M. (2009). Sto nas motivira za rad? U D. Corkalo-
Biruski (Ur.). Primijenjena psihologija: pitanja i odgovori. Zagreb:
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nastave na studijskom
programu

Skolska knjiga.

e Jerneié, Z. Gali¢, Z., Parmac¢ Kovaci¢, M., Tonkovi¢, M., Prevendar T.,
Bogdani¢, A., Brozicevi¢, M., Buéar, M., Catipovi¢, A., Pakovi¢, 1.,
Gospodnetic, F., Hrebac, M., Jakovina, A,, Jelovica, V., Knezovi¢, A.,
Lovri¢, A., Low, A., Pai¢-Antunovié, J., Pavkovic, I., Petreti¢, M., Raji¢-
Stojanovic, I., Salkicevi¢, S., Sekuli¢, S., Taslak, M. Terzin-Laub, N.,
Tomisa, T., Ugarkovi¢, M., Vracevi¢, T. i Zlatar, A. (2010). Licnost i
radno ponasanje: priroda i mjerenje socijalno poZelinog odgovaranja.
Zagreb: FF - press.

Titula, ime i prezime

Doc. dr. sc. Najla Podrug

Naziv ustanove u kojoj je
zaposlen/a

Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu

E-mail adresa i adresa osobne
mreine stranice

npodrug@efzg.hr;
www.efzg.unizg.hr/npodrug

Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

26.09.2012.

Zivotopis

Najla Podrug zaposlena je na Ekonomskom fakultetu SveudiliSta u
Zagrebu. Sudjeluje u nastavi na kolegijima StrateSki menadZment
(preddiplomski  studij), Medunarodni menadZiment, Korporativno
upravljanje, Poslovna strategija (diplomski studij) te MenadZment u
medunarodnom okruzenju i Coaching (specijalisticki poslijediplomski
studij). Magistrirala je i doktorirala na Ekonomskom fakultetu
SveuciliSta u Zagrebu. Dobitnica je tre¢e nagrade na medunarodnom
natjecanju doktorskih disertacija EDAMBA Doctoral Thesis Competition
2010. godine, godine 2008. kao koautorica knjige Korporativno
upravljanje (urednik prof. dr. sc. Darko Tipuri¢) dobitnica je nagrade
»Mijo Mirkovi¢“ za izniman znanstveni doprinos te je dobitnica godisnje
nagrade Drustva sveucilisnih nastavnika i drugih znanstvenika u
Zagrebu za znanstveni doprinos u podrucju drustvenih znanosti u 2011.
godini. Autorica je viSe od sedamdeset znanstvenih radova iz podrucja
medunarodnog menadZmenta, medunarodnog menadZmenta ljudskih
potencijala, strateSkog menadZmenta i korporativhog upravljanja.
Clanica je uredni¢kog odbora ¢asopisa Management (izdava¢ Sveuciliste
Primorska) i European Journal of Economics and Management te
programskog odbora medunarodne konferencije OFEL. Godine 2008.
bila je na studijskom boravku na Leeds Metropolitan Universityju te je
bila gostujuc¢i predava¢ u sklopu MBA programa na Institute of
Technology Management, National Tsing Hua University. Tajnica je
Doktorskog studija Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Dabi¢, M., Tipuri¢, D., Podrug, N. (2015.), Cultural differences
affecting decision-making style: a comparative study between 4
countries, Journal of Business Economics and Management, 16(2):
275-289.

e Podrug, N., Ajduk, V. (2015.), Interpersonalno povjerenje i
inovativnost hrvatskih poduzecéa, Ekonomski pregled, 66(1): 31-49.

e Prester, J., Podrug, N., Darabos, M. (2015.), Innovation climate as a
source of competitive advantage, Journal of Economic and Social
Development (JESD), 2(1): 25-33.

e Prester, J., Darabos, M., Podrug, N. (2015.), Innovation and
intellectual capital, 22nd EurOMA Conference Operations
Management for Sustainable Competitiveness. Neuchatel,
Switzerland, June 26 — July 1.

e Tipuri¢, D., Vrdoljak Raguz, I., Podrug, N. (eds.) (2014.), Rethinking
Corporate Governance, Pearson, Harlow
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e Podrug, N., Pavli¢, A., Kovaci¢, A. (2014.), Distinctiveness of self-
initiative expatriates, European Journal of Economics and
Management, 1(1): 223-233.

e Podrug, N., KriSto, M., Kovac¢, M. (2014.), Cross-cultural adaptation of
Croatian expatriates, Ekonomski pregled, 65(5): 453-472.

e Podrug, N., Filipovi¢, D., Stanci¢, I. (2014.), Analysis of cultural
differences between Croatia, Brazil, Germany and Serbia, Economic
Research — Ekonomska istraZivanja, 21(1): 818-829.

e Podrug, N., Vrdoljak Raguz, I., Kovac, M. (2014.), The impact of
national culture on decision making style of Croatian and German
managers, Proceedings of the Business Systems Laboratory — 2nd
International Symposium ,,Systems Thinking for a Sustainable
Economy. Advancements in Economic and Managerial Theory and
Practice”, Universitas Mercatorum, Rome, January 23-24.

e Vrdoljak Raguz, I., Podrug, N., Kovaci¢, A. (2014.), The Challenges of
Self-initiated Expatriates, Proceedings of the Second International
OFEL conference on Governance, Management and Entrepreneurship,
Dubrovnik, 4-5 April, 617-627.

e Podrug, N. (2014.), Corporate Governance Challenges — Theoretical
Exploration, u: Tipuri¢, D., Vrdoljak Raguz, |., Podrug, N. (eds.),
Rethinking Corporate Governance, Pearson, Harlow, 37-44.

e Tipuri¢, D., Podrug, N., Nedi¢ Pletes, M. (2014.), Proces strateskog
menadzmenta: Europapier Adria d.o.o., u: Gonan Bozac, M., Tipuric,
D. (ur.), Poslovni slucajevi iz strateskog menadZmenta., Sinergija,
Zagreb, 305-320.

¢ Vrdoljak Raguz, I., Jelenc, L., Podrug, N. (2013.), /zvori konkurentske
prednosti u XXI. stoljecu, Sveuciliste u Dubrovniku, Dubrovnik

e Rahimi¢, Z., Podrug, N. (2013.), Medunarodni menadZment,
Ekonomski fakultet Sarajevo, Sarajevo

e Podrug, N., Gauta, N. (2013.), Komparativna analiza stilova
upravljanja konfliktima izmedu Hrvatske i SAD-a, Ekonomski pregled,
64(2): 123-142.

e Podrug, N., Darabos, M., Semren, J. (2013.), Managing Foreign
Subsidiaries in French Multinational Corporations, Economic and
Social Development Book of Proceedings of the 2nd International
Scientific Conference, Paris, France, 701-710.

e Darabos, M., Filipovi¢, D., Podrug, N. (2013.), Corporate Strategy
Implementation Modes: Analysis of Large Croatian Corporations,
Proceedings of the First International OFEL conference on Corporate
Governance — Organizational, Financial, Ethical and Legal Aspects of
Corporate Governance, Dubrovnik, 12 April, 630-637.

e Jelenc, L., Vrdoljak Raguz, I., Podrug, N. (2013.), The Transformations
in Coaching, Proceedings of the 1st International Conference on
Management, Marketing, Tourism, Retail, Finance and Computer
Applications MATREFC ‘13, Dubrovnik, 25-27 June, 171-175.

e Podrug, N., Vrdoljak Raguz, I., Raznjevi¢, M. (2013.), Implementation
of crisis strategies in Croatian companies, Proceedings of the 1st
International Conference on Management, Marketing, Tourism,
Retail, Finance and Computer Applications MATREFC ’13, Dubrovnik,
25-27 June, 23-28.

e Filipovi¢, D., Podrug, N., Frinci¢, T. (2013.), Strategic analysis of
Croatian brewing industry, Proceedings of 5th International Science
Conference “Knowledge and Business Challenge of Globalization”,
Celje, Slovenia, November 14th — 15th, 39-49.

e Filipovi¢, D., Podrug, N., Rudan, Z. (2013.), Differentiation strategy
and competitive advantage of luxury hotels in Croatia, Proceedings of
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5th International Science Conference “Knowledge and Business
Challenge of Globalization”, Celje, Slovenia, November 14th — 15th,
269-274.

Podrug, N., Filipovi¢, D., Prsa, I. (2013.), Analysis of the development
of organizational citizenship behavior, Proceedings of 5th
International Science Conference “Knowledge and Business Challenge
of Globalization”, Celje, Slovenia, November 14th — 15th, 600-606.
Filipovi¢, D., Podrug, N., Prester, J. (2012.), Cross-border mergers and
acquisitions in Southeast Europe: cases from Croatia, Romania and
Bulgaria, International Journal of Management Cases, 14(3): 32-41.
Podrug, N., Filipovi¢, D., Cvek, T. (2012.), Problem kulturoloske
adaptacije: empirijsko istrazivanje potencijalnih ekspatrijata, Sarajevo
Business and Economics Review, 32: 75-94.

Podrug, N., Filipovi¢, D., Hokman, L. (2012.), The contribution of Fons
Trompenaars to the research of national culture, Ekonomska misao i
praksa, 21(1): 85-96.

Podrug, N. (2012.), The role of trust in managerial relations, Journal
of Accounting & Management, 2(1): 59-69.

Podrug, N., Vrdoljak Raguz, I., Pavkovi¢, I. (2012.), IstraZivanje
primjene bilance postignuca u hrvatskim poduzec¢ima, Ekonomska
misao i praksa, 21(2): 693-712.

Podrug, N., Filipovi¢, D., Bunci¢, P. (2012.), Analiza izabranih kriterija
selekcije ekspatrijata, Accounting and management 13th
International Scientific and Professional Conference — Conference
Proceedings, Zagreb, Croatia, 109-119.

Dabi¢, M., Gonzalez-Loureiro, M., Podrug, N. (2012.),
Entrepreneurships’ needs: an intangible and networked approach to
the theory of entrepreneurship, u: Dabi¢, M. (ed.), Do We Need the
Entrepreneurial University? A Triple Helix Perspective, University of
Zagreb, Faculty of Economics and Business, Zagreb, 1-31.

Tipuri¢, D., Podrug, N. (2012.), Top management turnover from
stewardship theory perspective, u: Tipuri¢, D., Dabi¢, M. (eds.),
Management, Governance, and Entrepreneurship. New Perspectives
and Challenges, Access Press UK, Lancashire, 342-362.

Podrug, N. (2011.), Influence of national culture on decision-making
style, The South East European Journal of Economics and Business,
6(1): 37-44.

Podrug, N., Raci¢, D. (2011.), Corporate governance as a learning
process: organizational and societal levels, Megatrend revija, 8(1):
95-113.

Podrug, N. (2011.), The Strategic Role of Managerial Stewardship
Behaviour for Achieving Corporate Citizenship, Ekonomski pregled,
62(7-8): 404-420.

Filipovic, D., Podrug, N., Cingula, M. (2011.), The Role of Cross-border
Mergers and Acquisitions for Selected European Transition
Economies, International Journal of Arts & Sciences, 4(12): 383-396.
Podrug, N. (2011.), A critique of anti-management theories’
dominance, Annals of DAAAM for 2011 & Proceedings of the 22nd
International DAAAM Symposiums, 22(1): 0799-0800.

Podrug, N. (2011.), Analiza faktora kredibiliteta unutar funkcije
povjerenja, Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 9(2): 229-242.
Podrug, N., Burazin, M. (2011.), Izazovi teorije usluznosti u obiteljskim
poduzecima, Ekonomska misao i praksa, 20(2): 507-525.

Podrug, N., Sutalo, M. (2011.), Institucionalizacija usluZnosti u
suvremenim organizacijama, Ekonomska misao i praksa, 20(2): 527-
542.
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e Filipovi¢, D., Podrug, N., Bujanovi¢, H. (2011.), Mergers and
acquisition: the case of Croatia, The 5th International Scientific
Conference “'Entrepreneurship and Macroeconomic Management:
Reflections on the World in Turmoil”’', (CD-ROM with full text)

e Prester, J., Podrug, N. (2011.), Innovation management in Croatian
manufacturing SMEs, International Conference on Entrepreneurship,
Education, Innovations ENEDIN, 238-252.

e Prester, J., Podrug, N. (2011.), Best Practices of High Performers:
Results from GMRG 4.0 Survey Research, Conference Proceedings of
3rd International Science Conference "Knowledge and Business
Challenge of Globalization in 2011", Celje, Slovenia, 178-195.

e Podrug, N., Filipovi¢, D., Cvek, T. (2011.), Crucial expatriate
personality traits for successful acculturation, Conference
Proceedings of 3rd International Science Conference “Knowledge and
Business Challenge of Globalization in 2011”, Celje, Slovenia, 630-
637.

e Tipuri¢, D., Podrug N. (2011.), Promjene menadZmenta iz perspektive
teorije usluznosti, u: Tipuri¢, D. (ur.), Promjene vrhovnog
menadZmenta i korporativno upravljanje, Sinergija, Zagreb, 381-408.

e Podrug, N. (2011.), Dizajniranje organizacije u medunarodnoj okolini,
u: Galeti¢, L. (ur.), Organizacija velikih poduzeca, Sinergija, Zagreb,
321-362.

e Tipuri¢, D., Podrug, N. (2010.), Teorijska konceptualizacija i empirijska
validacija teorije usluznosti, Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu,
8(1): 65-80.

e Tipuri¢, D., Podrug, N. (2010.), Korporativna odrzivost velikih
hrvatskih poduzeca, Zbornik Ekonomskog fakulteta u Sarajevu, 332-
346.

e Podrug, N., Prester, J., Filipovié, D. (2010.), Uloga menadZmenta u
razvoju proaktivnosti velikih hrvatskih poduzeca, Zbornik
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 8(2): 7-21.

e Cingula, M., Filipovi¢, D., Podrug, N. (2010.), Entrepreneurial Growth
Strategies: Comparison of Croatia and Lithuania, Journal of
International Scientific Publications: Economy & Business, 4(2): 349-
364.

e Prester, J., Podrug, N. (2010.), Cooperation of Croatian manufacturing
companies: Results from EMIS 2008 study, Proceedings of the 17th
International Annual EurOMA Conference, (CD-ROM with full text)

Radovi koji kvalificiraju e Podrug, N., Pavli¢, A., Kovaci¢, A. (2014.), Distinctiveness of self-
nastavnika za izvodenje initiative expatriates, European Journal of Economics and

nastave na studijskom Management, 1(1): 223-233.

programu e Podrug, N., KriSto, M., Kovac¢, M. (2014.), Cross-cultural adaptation of

Croatian expatriates, Ekonomski pregled, 65(5): 453-472.

e Podrug, N., Filipovi¢, D., Stanci¢, I. (2014.), Analysis of cultural
differences between Croatia, Brazil, Germany and Serbia, Economic
Research — Ekonomska istraZivanja, 21(1): 818-829.

¢ Vrdoljak Raguz, I., Podrug, N., Kovaci¢, A. (2014.), The Challenges of
Self-initiated Expatriates, Proceedings of the Second International
OFEL conference on Governance, Management and Entrepreneurship,
Dubrovnik, 4-5 April, 617-627.

e Rahimi¢, Z., Podrug, N. (2013.), Medunarodni menadZment,
Ekonomski fakultet Sarajevo, Sarajevo

e Podrug, N., Darabos, M., Semren, J. (2013.), Managing Foreign
Subsidiaries in French Multinational Corporations, Economic and
Social Development Book of Proceedings of the 2nd International
Scientific Conference, Paris, France, 701-710.
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e Podrug, N., Filipovi¢, D., Cvek, T. (2012.), Problem kulturoloske
adaptacije: empirijsko istrazivanje potencijalnih ekspatrijata, Sarajevo
Business and Economics Review, 32: 75-94.

e Podrug, N., Filipovi¢, D., Bunci¢, P. (2012.), Analiza izabranih kriterija
selekcije ekspatrijata, Accounting and management 13th
International Scientific and Professional Conference — Conference
Proceedings, Zagreb, Croatia, 109-119.

e Podrug, N. (2011.), Influence of national culture on decision-making
style, The South East European Journal of Economics and Business,
6(1): 37-44.

e Podrug, N., Filipovi¢, D., Cvek, T. (2011.), Crucial expatriate
personality traits for successful acculturation, Conference
Proceedings of 3rd International Science Conference “Knowledge and
Business Challenge of Globalization in 2011”, Celje, Slovenia, 630-
637.

e Podrug, N. (2011.), Dizajniranje organizacije u medunarodnoj okolini,
u: Galeti¢, L. (ur.) Organizacija velikih poduzeca, Sinergija, Zagreb,
321-362.

Titula, ime i prezime

Prof. dr. sc. Nina Poloski Voki¢

Naziv ustanove u kojoj je
zaposlen/a

Ekonomski fakultet — Zagreb, Sveuciliste u Zagrebu

E-mail adresa i adresa osobne
mreZne stranice

npoloski@efzg.hr;

www.efzg.unizg.hr/npoloski

Datum zadnjeg izbora u
znanstveno-nastavno zvanje

17.09.2013.

Zivotopis

Nina Poloski Voki¢ predaje od 1997. godine na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu. Trenutno predaje kolegij ,,MenadZment” na preddiplomskoj
razini, kolegije ,MenadzZerske vjestine”, ,MenadZment ljudskih
potencijala® i, Strategijski menadZment ljudskih potencijala“ na
diplomskoj razini, kojih je i nositeljica, te veci broj kolegija iz podrucja
menadZmenta i menadZmenta ljudskih potencijala na specijalistickim
poslijediplomskim studijima i doktorskom studiju na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu. Osim na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu nositelj
je kolegija i predavac na sljedecim poslijediplomskim studijima: MBA u
gradevinarstvu pri SveuciliStu u Zagrebu te MenadZment u zdravstvu pri
Zavodu za javno zdravstvo Andrija Stampar. Od 2011. godine nositelj je
i izvodac kolegija ,Human resource management and diversity issues in
Central and Eastern European countries” na Ekonomskom sveucilistu u
Becu (Wirtschaftsuniversitat — Wien). Koautorica je dva sveucilisna
udzbenika i jednog sveuciliSnog priru¢nika, suurednica ,,Ekonomskog
leksikona” (u izdanju Leksikografskog zavoda Miroslav Krleza i
Masmedia), suurednica jedne znanstvene monografije i jednog zbornika
radova s domaceg skupa te autorica/koautorica veceg broja poglavlja u
znanstvenim knjigama, kao i znanstvenih i struc¢nih ¢lanaka (od cega 7
¢lanaka u SSCI bazi). Redovito sudjeluje u radu znanstvenih skupova u
zemlji i inozemstvu. Nadalje, voditeljica je specijalistickog
poslijediplomskog studija ,Organizacija i menadZment” na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, voditeljica je hrvatskog tima na
medunarodnom projektu istraZivanja prakse medunarodnog
menadZmenta ljudskih potencijala — CRANET od 2011. godine te je od
2004. godine ¢lanica ,,Povjerenstva za znanstvene skupove i znanstvene
udruge” pri Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta Republike
Hrvatske. Podrucja njene specijalizacije i interesa prvenstveno su
komparativni menadzment ljudskih potencijala, metrika menadzmenta
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ljudskih potencijala i ,meki” elementi menadZmenta.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina

e Poloski, Voki¢, N., Vidovi¢, M. (2015.), Managing internal digital
publics: What matters is digital age not digital nativity, Public
Relations Review, 41(2): 232-241.

e Poloski Voki¢, N. (2014.), Competitiveness and sustainability of HRM
activities in Croatia — CRANET survey results, Proceedings of Via
Futuri 2014 International Conference on Sustainability,
Competitiveness Urban and Regional Development — On the
Crossroads of Theory and Empirical Research, Pécsi
Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs, 208-221.

e Poloski Voki¢, N., Obadic, A. (2014.), The future of trade unions in
Croatia — various stakeholders’ perspective, Transfer: European
Review of Labour and Research, 20(4): 521-536.

e Hernaus, T., Poloski Voki¢, N. (2014.), Work Design for Different
Generational Cohorts: Determining Common and Idiosyncratic Job
Characteristics, Journal of Organizational Change Management,
27(4): 615-641.

e Hernaus, T., Poloski Voki¢, N., Aleksi¢, A. (2014.), Gender differences
in work characteristics across occupational groups, rad na
medunarodnoj konferenciji 5™ LAEMOS Colloquium — Latin American
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Zivotopis

Masa Tonkovi¢ Grabovac diplomirala je 2007. psihologiju na Odsjeku za
psihologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu, gdje je 2013. i doktorirala s
temom ,Motivacijske i situacijske odrednice laZiranja odgovora na
upitnicima li¢nosti u selekcijskoj situaciji“ pod mentorstvom prof. dr.
Zeljka Jerneica. Karijeru je zapocela kao struéna suradnica Centra za
psihodijagnosticke instrumente. Od 2008. radi kao znanstvena
novakinja, a od 2014. kao visa asistentica, na Katedri za psihologiju rada
i ergonomiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu. Sudjeluje u izvodenju
nekoliko kolegija na studiju psihologije.

Od zaposlenja aktivna je suradnica na znanstvenom projektu Mz0S
»Li€nost i socijalno poZeljno odgovaranje, a trenutno i na uspostavnom
istrazivackom projektu "Implicitna licnost i radno ponasanje"
financiranim od Hrvatske zaklade za znanost. Objavila je desetak
znanstvenih i nekoliko stru¢nih radova, konstruirala nekoliko novih
instrumenata te sudjelovala na dvadesetak medunarodnih i domacih
skupova. Recenzira radove za medunarodne konferencije i znanstvene
casopise. Za svoj znanstveni rad dva puta je nagradena: 2006.
Rektorovom nagradom, a 2012. nagradom za mlade znanstvenike od
strane odbora medunarodne psihologijske znanstvene konferencije
"Alpe-Adria".

Bila je ¢lanica programsko-organizacijskog odbora nekoliko
medunarodnih skupova te suosnivacica i ¢lanica programsko-
organizacijskog odbora dva nova domaca skupa, voditeljica ljetnih Skola
za studente psihologijete je aktivna savjetovateljica Savjetovalista za
studente. Prakti¢no iskustvo u podrucju psihologije rada i organizacijske
psihologije stekla je provedbom prijemnih ispita na vise fakulteta te
suradujuci s nekoliko hrvatskih i multinacionalnih tvrtki. 2010. poloZila
je strucni ispit pri Hrvatskoj psiholoskoj komori.

Zavrsila je petnaestak znanstvenih i stru¢nih edukacija u zemlji i
inozemstvu, najéesée vezanih uz podrucje psihologije rada, SEM i ostale
sloZene analize podataka, vjestine znanstvene komunikacije te
kognitivno-bihevioralnu terapiju i ostale tehnike savjetovanja.

Popis radova objavljenih u
zadnjih pet godina
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Bogdani¢, A., Brozicevi¢, M., Buéar, M., Catipovi¢, A., Pakovi¢, 1.,
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4.5.Popis potencijalnih studijskih savjetnika i mentora zavrSnog rada

Sljedeéih 16 nastavnika u znanstveno-nastavnom zvanju koji su ukljuceni u izvodenje obveznih i
izbornih predmeta studijskog programa potencijalni su studijski savjetnici odnosno mentori na
zavrSnom radu (abecednim redom):

=

prof. dr. sc. Lidija Arambasic¢
doc. dr. sc. Dragan Bagic¢
prof. dr. sc. Mirjana Cizmesija
prof. dr. sc. Lovorka Galeti¢
doc. dr. sc. Zvonimir Gali¢
doc. dr. sc. Viktor Gotovac
doc. dr. sc. Tomislav Hernaus
doc. dr. sc. Domagoj Hruska
prof. dr. sc. Zeljko Jernei¢
. izv. prof. dr. sc. Jasmina LazZnjak
. prof. dr. sc. Darja Masli¢ Sersic¢
. prof. dr. sc. Alka Obadié
. izv. prof. dr. sc. Mislav Ante Omazic¢
. doc. dr. sc. Najla Podrug
. prof. dr. sc. Nina Poloski Vokic¢
. prof. dr. sc. Ana Tkalac Vercic
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4.6. Optimalan broj studenata koji se mogu upisati s obzirom na prostor, opremu i broj nastavnika
Broj polaznika za svaku generaciju studenata odreduje Strucno vijeée Studija. Pritom, minimalni broj
polaznika za pokretanje generacije iznosi 7, a maksimalni broj polaznika moze biti 30. Maniji ili vedi
broj polaznika od navedenih referentnih vrijednosti utjecao bi na financijsku opravdanost odnosno
kvalitetu izvedbe nastavnog plana i programa.

Prostorni kapaciteti (veli¢ina i broj dvorana) i raspoloZiva oprema (racunalna podrska) u potpunosti
zadovoljavaju potrebe izvodenja nastave na Studiju. Oni omogucavaju nesmetanu primjenu razlicitih
nastavnih metoda i interaktivnih oblika izvodenja nastave.

Omjer maksimalnog broja upisanih studenata i broja nastavnika je unutar gornje prihvatljive granice
(1:30) prihvaéene na nacionalnoj razini. Stovide, gledajuéi izvedbeni programu cijelosti, pritom ne
ukljuCujuci suradnike na kolegijima (nastavno osoblje u suradni¢kim ili znanstvenim zvanjima),
promatrani odnos iznosi 16:30, tj. cca 1:2. Drugim rijeCima, na svakog nastavnika u znanstveno-
nastavnom zvanju planiran je upis maksimalno dvoje studenata po generaciji. Promatrajuci zasebno
pojedine kolegije takoder je vidljivo da je potencijalni omjer 1:30, a na tri kolegija ¢ak i maniji ukoliko
se uzme u obzir da su u njihovo izvodenje ukljuceni i nastavnici u suradnickim ili znanstvenim
zvanjima. Navedeni omjer omogucit ¢e kvalitetnu organizaciju nastave, potaknut ¢e komunikaciju
izmedu studenata i nastavnika te omoguciti mentorski pristup nastavnika prema studentima, Sto ¢e
neposredno utjecati i na kvalitetu studiranja.

4.7. Procjena troskova studija po polazniku

Skolarina predvidena za pohadanje poslijediplomskog specijalistickog studija Upravljanje ljudskim
potencijalima iznosi 14.000,00 HRK po semestru. S obzirom da se nastava izvodi u tri semestra
(neukljucujudi razlikovne kolegije), puni iznos skolarine je 42.000,00 HRK. Studenti poslijediplomskog
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specijalistickog studija sami pladaju puni iznos Skolarine, odnosno Skolarinu pla¢a ustanova ili
organizacija koja ih upuduje na specijalisti¢ki studij.Skolarinu je moguce platiti jednokratno ili u
nekoliko rata. Za svaki razlikovni kolegij studenti, koji nisu stekli preddiplomsko odnosno diplomsko
sveuciliSno obrazovanje u podrucju ekonomije ili psihologije, tj. prethodno nisu formalno stekli
odgovarajuca osnovna ekonomska, psiholoska i/ili statisti¢cka znanja, trebaju platiti dodatnih 1.500,00
HRK. Izvan uplaéene skolarine nalaze se i troSkovi prijave odnosno obrane specijalistiCkog rada, koji
ukljucuju naknade ¢lanovima povjerenstva za obranu u ukupnom iznosu od 3.000,00 HRK. U iznos
Skolarine uklju¢ena je ispitna literatura i mentorski rad s nastavnikom pri izradi prakti¢nog i zavrSnog
rada.

Ukupni raspolozivi financijski iznos (novcani primici) Studija po upisanoj generaciji izraCunava se
umnoskom broja polaznika i uplaéenog iznosa Skolarine. Navedeni iznos se ras¢lanjuje na tri stavke:

e razvoj djelatnosti i opce troSkove,
e novcane primitke za izvodenje programa,
e unapredenje djelatnosti poslijediplomskog studija.

Razvoj djelatnosti i opéi troskovi podrazumijevaju pokrivanje rezijskih troskova te ulaganje u daljnji
razvoj visokoskolskih institucija na kojima se ovaj program izvodi.

Novcani primici za izvodenje programa ukljucuju troskove izvodenja predavanja i seminara/vjezbi,
troskove mentorskog rada, voditeljstva i tajniStva Studija, stimulativne nagrade za izvodenje nastave
kao i troskove nabave literature za studente te ostale izdatke neophodne za izvodenje programa.

Unapredenje djelatnosti poslijediplomskog studija ima za cilj neprestano poboljsanje kvalitete
studijskog programa, Sto ée se ostvariti kroz poticanje kontinuiranog usavrSavanja nastavnika,
nabavu literature za nastavnike kao i potencijalne nabavke neophodne opreme (hardver i softver) za
potrebe izvodenja nastave na Studiju.

4.8. Nacin pracenja kvalitete i uspjesSnosti izvedbe studijskog programa

Voditelj studija i Stru¢no vijeée studija pozorno ¢e pratiti kvalitetu nastave i uspjesnost studiranja te
suradivati s centrima i institucijama zaduZenim za osiguranje kvalitete. Strucno vijeée ¢e se posvetiti
promicanju visokih standarda obrazovanja i nastojati kontinuirano pridonositi unapredivanju
kvalitete studija. U tu svrhu poticat ée stru¢na usavrSavanja nastavnika, rasprave nastavnika i
studenata o kvaliteti studijskog programa i izvedbi studija, razvoj evaluacijskih i samoevaluacijskih
postupaka za istraZivanje kvalitete nastave te odrediti standarde i kriterije kvalitetnog funkcioniranja
studija. Medu evaluacijskim postupcima posebna pozornost posvetit ée se redovitim semestralnim
studentskim evaluacijama nastave i nastavnika na svakom pojedinom predmetu i prijedlozima za
njihovo unaprjedenje. Takoder, pozornost ¢e se posvetiti pracenju slicnih studija na uglednim
svjetskim sveucilistima i shodno potrebama primijeniti njihove dobre prakse u svrhu unapredenja
kvalitete studija.
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